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内容概要

　　本书作者有着丰富的实践经验和理论素养，作者不仅从基本概念、心理测验、面试、情境模拟测
验等几个方面深入浅出地阐述了人才测评的理论知识，而且列举了大量人才测评的案例，并对案例进
行了精辟的解析。
本书是各类组织的高层管理人员、人力资源管理人员以及高等院校管理及其他相关专业的师生不可多
得的经典读物。
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作者简介

　张志红
　现供职于人力资源和社会保障部人事考试中心。
从事人才测评工作多年，曾为国家统计局、国家税务总局、国家开发银行、中国银行、中央电视台、
华润集团、首都机场、中铁信息集团等数十家企事业机关单位实施过人才测评工作，参与完成面试课
题和人才测评的开发工作。
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　【人力测试4-7】适应能力测验题　
　【人力测试4-8】霍兰德职业兴趣测验　
第5章　面试　
　【个案研究5-1】一场失败的面试　
　5.1　面试的概述　
　5.2　面试试题的编制　
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　5.3　面试的操作技巧　
　【案例5-1】某单位人力资源总监岗位面试试题及评分标准　
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　6.1　无领导小组讨论　
　6.2　文件筐测验　
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　【案例6-2】公文筐测验样例　
第7章　胜任特征模型　
　【个案研究7-1】胜任特征模型：发现优异人才的新工具　
　7.1　胜任特征模型的概述　
　7.2　胜任特征模型的应用/
　【案例7-1】胜任特征模型在d企业面试中的应用案例
第8章　人才测评的应用案例　
　案例一　q集团招聘副总经理　
　案例二　c基金管理公司招聘总经理　
参考文献　
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章节摘录

　　如果根据思维类型来考虑职业的话，属于形象思维型的人比较适合从事文学艺术方面的职业，抽
象推理型的人比较适合从事哲学、数学等理论性较强的职业，而具体行动思维型的人则比较适合从事
机械修理等方面的工作。
如果不考虑个人自身的能力类型，而从事与之不同，甚至相斥的职业，效果自然不会好。
因此在人才测评时，应充分考虑个人的最佳能力或能力群，选择最合适的人员。
　　不同的职业选择对人的能力发展的影响也是十分明显的。
一个人的职业能力不同于他的专业知识，也不同于专业技能。
专业知识是人类进行各种专业活动经验的总结和概括的总和，而专业技能则是人们在长期的学习工作
中逐步形成的熟练的操作规程方式。
一般说来，专业知识和专业技能都是后天获得的，并随着人的年龄的增长而增长。
而职业能力则含有某些先天的因素，并不总是随着年龄的增长而增长。
事实上，到了一定的年龄阶段，还会出现职业能力减退的现象，例如各国的职业规定中对从事飞行员
和汽车驾驶员职业的人，都规定了终止驾驶的年龄。
因此，职业能力不等同干专业知识和专业技能。
专业知识丰富不等于职业能力就一定强，某方面的职业能力强也不表明他的专业知识就丰富。
同样，职业能力和专业技能的发展也不是同步的。
当然，我们也不应忽视，职业能力和专业知识、专业技能有着密切的关系。
一方面，职业能力影响掌握专业知识和专业技能的速度和程度，也影响专业知识的应用；另一方面，
专业知识越多，专业技能越熟练，就越能促进职业能力的提高。
　　4.4.2 一般能力和特殊能力　　能力通常分为一般能力和特殊能力。
一般能力是完成各种活动都必须具备的某种能力。
它主要包括注意力、观察力、记忆能力、思维能力、想象能力等。
特殊能力是在某些专业和职业活动中表现出来的能力，它在职业活动中，体现为职业能力、数学能力
、音乐能力、机械操作能力、绘画能力、飞行能力等。
这些能力是完成某些特定职业活动所必须具备的能力。
如绘画能力是美术教师、广告制作员、建筑设计师、服装设计师、工艺美术师等必须具备的，而与绘
画无关的职业不一定要有的能力，它包括结构知觉和表现能力，对物体垂直方向和水平方向的位置确
定能力，对大小比例的直观判断能力，对物体色彩和亮度的反应能力，与绘画方法和技巧有关的动手
能力等。
　　&hellip;&hellip;

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<人才测评实务>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


