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前言

几年前，机械工业出版社曾出版了一本由美国著名企业家拉里·博西迪和著名管理顾问拉姆·查兰撰
写的《执行：如何完成任务的学问》，当年便成为中国经管图书中最畅销的著作，并掀起了中国的“
执行热”。
几年过去了，今天，关于执行力的话题，又有什么新的趋势和特点呢?经过多方面调查，我们发现了一
个十分值得深思的现象：当前，不管是众多大中型企业还是成长型的小企业，不管企业界还是政界，
一方面是对执行越来越重视，另一方面却是在执行的过程中越来越困惑。
越来越重视的原因是：拥有足够的执行力，确实是企业发展的关键，这已经成为众多管理者的共识；
而越来越困惑的原因则是：尽管下了很大力气抓执行工作，但效果还是不明显。
这种需求与现实的矛盾，成了制约企业发展的巨大瓶颈。
说来十分巧合，当初机械工业出版社刚刚出版《执行：如何完成任务的学问》时，我们就在北京大学
的高级总裁班上率先开设了“执行力”课程。
之后，我们又在中国航天集团、新疆油田等著名企业开设了执行力的课程。
在开设这些课程时，我们做了大量的调查，也得出同样的结论：很多机构尤其是企业最需要解决的问
题，并不是重视不重视执行力的问题，而是执行能不能到位的问题。
如何确保执行“到位”，实际上已经成为众多管理者最苦恼也最希望解决的问题。
一些有远见的管理者，更是把“到位”提高到前所未有的重要位置。
如希望集团总裁刘永行就曾写专文强调：不到位，是中国许多单位工作的“病根子”。
企业要更有竞争力，中国要更有竞争力，就必须在“到位”这两个字上下足工夫。
在培训中，我们不仅深入了解了执行不到位的大量表现，而且探究了执行不到位的种种原因，总结了
一些执行到位的经验与典型案例。
这些收集和总结工作，为我们写作此书积累了丰富的素材。
为了让读者更多地掌握本书的精髓和特点，有必要向读者介绍此书的几大特点。
一、这是一本将执行问题深化并归到根本的著作。
我们不妨将《执行：如何完成任务的学问》与《执行重在到位》作一些比较。
这从两本书的书名及宣传语看得出来，《执行：如何完成任务的学问》的副标题是“如何完成任务的
学问”，《执行重在到位》的宣传语是“完成任务的关键所在”。
也就是说，“牵牛要牵牛鼻子”，抓住了“到位”这两个字，才抓住了执行的根本，执行才会有真正
的效果。
二、不重视概念的分析与演绎，而重视可读性和实际操作。
本书没有过多的学术探讨，而更多偏向“如何做”，尤其强调执行者本人如何做。
为了让广大读者能用最有效的方式从根本上提高执行能力，本书还大量引用了中外著名的执行到位故
事，尤其对海尔、华为等著名企业抓执行的经典案例进行了较为深入的分析和探究。
这样，大家在学习这些案例的同时进行思考，便可以得出执行到位的许多方法和技巧。
三、首次明确了执行到位的三大标准：第一，“保证完成任务”。
毫无疑问，这是执行到位的基本保证。
第二，“以合适投入获得最大成效”。
这是进一步强调管理的有效性。
像任何工作一样，只有以合适的投入获得最大的成效，管理才是最为有效的。
第三，“方方面面圆满”。
这是执行到位的最高境界，这意味着执行无懈可击，并且没有任何副作用。
四、在阐述“执行到位”时，全面涉及与之相关的四个方面。
(一)观念。
本书的核心观点就是“执行重在到位”，为此，不仅在第一单元“执行不到位，等于没执行”中，对
“到位”的重要性进行了全面阐述，而且在其他章节中，还有不少“如何确保到位”的观点，尤其在
第四单元“确保执行到位的五大理念”中，提出了如“差不多，差多了”等理念，对此进行了全面的
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分析。
(二)人才。
打造一流的执行团队，是执行到位的关键。
在“领导者必当执行'领头羊”'、“要大团队，不要小团体”等章节中，都对此进行了深入分析。
(三)方法。
不仅要敢干、坚持干，还要巧干，这就是执行的方法。
第三单元“这样执行最到位”中绝大部分内容都是讲述行之有效的技巧和方法，如“越有操作性，执
行越到位”、“改换发问方式，就会柳暗花明”、“四大要点全面解决问题”等章节中的内容，都是
能够直接让读者掌握方法的内容。
(四)考核与奖惩。
考核与奖惩的措施永远是制定落到实处的保证。
在“以结果思维引导和控制行为”、“考核与奖惩到位，执行才到位”等章节中，对有关考核与奖惩
的措施进行了较为深入的探究。
甘霖智慧国际培训机构的编辑史兼丽、魏敏、徐增情为本书做了不少资料收集和文字整理的工作，在
此深表感谢!我们真诚地希望此书能够将中国的执行文化引向深入，为中国的企业、政府机关及其他领
域创造出巨大的社会效益和经济效益。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<执行重在到位>>

内容概要

本书从“执行重在到位”的角度出发，不满足于“执行”和“执行力”，基本理念的引入，而是将这
个企业管理界流行已久的概念进行了深入、生动的具体阐述，提出了“执行到位的三大标准”、“一
流执行者应牢记的六大到位理念”以及如何执行的有针对性的建议，具备很强的可读性和可操作性。
本书无论对于企业员工还是企业管理人员，都有很好的指导作用。
本书的最大特点，就是以“行动手册”的方式，总结出如何确保到位的众多具体方法。
通过十大方面、三大程序的具体指导，帮助读者把执行力真正落实到位。
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作者简介

吴甘霖
　著名管理培训专家，历任香港中华文化传播集团副总裁、美国美中国际创造力开发中心总裁等职，
现任甘霖智慧国际培训机构理事长、国资委国际商务职业资格认证及考评委员会主任委员，中国管理
培训七剑客之一。

　吴甘霖主讲的各种课程，其服务对象包括全球服务业
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书籍目录

新版序执行力=自觉力×(思考力+落实力)
推荐序一　执行到位，事在人为
推荐序二　做好了，才叫“做了”
前言　到位：有效执行的核心
第一单元　执行不到位，等于没执行
　第一章　行百里者半九十
　第二章　一着不慎，满盘皆输
　第三章　魔鬼总在细节中
　第四章　执行不到位，不如不执行
第二单元　执行到位的三大要点
　第五章　保证完成任务
　第六章　 以合适投入获得最大成效
　第七章　方方面面圆满
第三单元　这样执行最到位
　第八章　执行要到位，责任先到位
　第九章　 以结果思维引导和控制行为
　第十章　越有操作性，执行越到位
　第十一章　考核与奖惩到位，执行才到位
　第十二章　改“绝不可能”为“绝对可能”
　第十三章　要大团队，不要小团体
　第十四章　领导者必当执行“领头羊”
　第十五章　让创新智慧与执行精神结缘
第四单元　确保执行到位的五大理念
　第十六章　这是我的责任!
　第十七章　 “差不多”，差多了!
　第十八章　常说没事，就会有事常怕有事，就会没事
　第十九章　假如一件事值得去做，就一定值得做好
　第二十章　最想放弃时最不能放弃
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章节摘录

第一单元 执行不到位，等于没执行第一章 行百里者半九十职场中，最受欢迎的人，毫无疑问是执行
最能到位的人。
行百里者半九十，执行的关键往往在最后的10％。
十里不走，目标就不能达到，任务就不算完成。
最后的10％如果执行不到位，前面就是白执行，甚至比不执行更糟糕。
最后步骤不到位，前面就是白执行“执行，对于当前的企业来说，是最重要的事情。
”“执行的关键就在于到位，因为执行不封位，等于没执行。
这是一次我在北京大学主办的“执行力”课程上讲课时，一位企业家阐述的观点。
当他说出这一观点后，立即引起了听课的几百位企业家的一致赞同。
为了充分说明这一点，这位企业家讲述了自己经历的“一个字值83万元”的故事。
1988年，在中央提出沿海大开放的时期，他应聘到了沿海的一家报社。
那是一家创办不久但有一定影响力的报社。
当时报社最缺乏的是广告业务。
而他准备上班不久就给单位一份很大的见面礼。
他的一位朋友要到这个城市的开发区投资，并计划在当地媒体上投放价值总计83万元的广告。
在他个人的努力下，凭着自己所在报社是当地知名的媒体之一，加上私人关系，朋友最终将这笔业务
给了他。
因为业绩突出，报社准备提拔他为副社长。
开发区举行奠基仪式的那天，他带上了社里最优秀的记者，并让广告部全体出动，计划用大幅版面进
行宣传。
奠基仪式结束后，有位朋友邀请他去唱卡拉OK放松一下。
盛情难却，于是他向记者和相关广告人员交代好工作就去了。
那天，他玩到凌晨一点多钟才回家。
但是第二天早上，他当副社长的梦就破灭了。
原因很简单：这天他们出版的报纸犯了一个最不应该出现的错误。
原来，头版头条的新闻标题本来应该是：“某某开发区昨日奠基。
”而摆在他面前的大标题却是：“某某开发区昨日奠墓。
”当时南方沿海城市的企业都特别重视“彩头”，喜欢吉利的数字和文字，而把“基”写成“墓”，
毫无疑问是犯了企业的大忌，何况这还是开发区项目正式启动的第一天。
结果可想而知，朋友一怒之下取消了83万元的广告订单。
不仅如此，报社的声誉也因此受了很大的影响，一些准备在这家报纸上投放广告的客户，也由此取消
了自己的投放计划。
这样大的失误到底是怎样造成的呢?事情的经过是这样的：他自以为派出的是报社最优秀的记者，因此
非常放心。
不仅如此，他离开之前，还特意请副总编一定对稿子严格把关。
记者的稿子确实写得很好，但由于当时电脑还不普及，记者手写的稿件字迹很潦草，“基”和“墓”
看起来非常相似。
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媒体关注与评论

执行有两层含义，-是指行动的方向、目标、目的，二是指行动的手段、方法、措施。
执行到位，就是运用恰当的方法实现相应的目标，也就是战略和策略的有效结合。
⋯⋯述事说理，寓理于事，小故事大真理，是这本书的-大特色，读起来不觉得累，读完了会心-笑，
言之有理。
　　——苏宁电器总裁 孙为民本书观点精彩纷呈，更难得的是还有许多可以直接解决问题的方法和手
段，如“以结果思维引导和控制行为”、“越有操作性、执行越到位”等，都是抓执行的人最渴求也
最需要掌握的，值得大家重视。
　　——奥康集团总裁王振滔
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编辑推荐

《执行重在到位(黄金版)》：通过十大方面、三大程序的具体指导，帮助读者把执行力真正落实到位
执行不到位，等于没执行!执行不到位，不如不执行!火暴全国的经管团购书执行问题的深层解读完成
任务的关键所在不错过此书的三大理由1.到位是确保完成任务的关键2.执行不到位，等于没执行3.执行
不到位，不如不执行执行必须到位的三大理由1.这是机械工业出版社既《执行》之后推出的又一本有
效提升执行力的著作，对全面推动中国执行文化具有里程碑意义2.这是一本格外强调中国本土化执行
力的著作，特别值得中国读者学习3.作者作为著名培训师所推出的同名课程红遍全国，印证了《执行
重在到位(黄金版)》的生命力《执行重在到位(黄金版)》最适合三种人阅读1.希望确保完成任务的各级
领导2.希望对执行力有根本突破的管理者和员工3.希望将工作做到尽善尽美的各位职场人士
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