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内容概要

　　人生、商业经营、职场由一场又一场的博弈组成，每场博弈都包括博弈各方、博弈各方可以采取
的行动、博弈各方可能得到的好处。
而你我都在争取博弈的最大好处。

　　有的人为了争取加薪，有的人则为了确保员工能全力以赴；
　　有时候，我们能掌握一切，但有时，则必须猜测别人知道哪些我们不知道的事；
　　偶尔竞争对手间必须合作才能够共存，但在赢家通吃的情况下，合作则是不可能的事情。

　　在博弈的世界里，大多数人只关心自己。
所以，如果你加薪的前提是基于这对老板是一种“善行”，老板绝对不会帮你加薪。
只有让老板相信，给你更多的钱对他有好处，你才加得了薪。

　　《活学活用博弈论》探讨的就是聪明又自利的人如何在博弈中采取行动、与对手互动，并教你破
解种种难题的方法。
由于商业人士所参与的博弈既复杂又多变，本书提供了必要的工具，供读者分辨自己所参与的是哪种
博弈。
更重要的是，让读者在所参与的博弈中得到最大的好处，超越公司内外的竞争对手，或者起码能并驾
齐驱。
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作者简介

　　詹姆斯 D.米勒(James D. Miller)，史密斯学院(Smith
College)经济学助理教授，获得芝加哥大学经济学博士学位、斯坦福法学院法学博士学位。
米勒博士写作了五十多篇各种各样的文章，从博弈论到希腊神话、电子商务、军事战略，其作品广泛
刊载于大众与专业媒体上，包括《奥兰多前哨报》(Orlando
Sentinel)、《旗帜周刊》(The Weekly Standard)、《法律与经济学国际评论》(International
Review of Law and Economics)、《信息、法律与技术学报》（Journal of Information,
Law and Technology），以及国家评论网、CNBC和福克斯新闻网。
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章节摘录

大学时期的某个夏天，我在一所小学里找了一份工作，教四年级的学生设计简单的计算机程序。
缺乏教学经验的我一开始便犯了一个错误，我把自己当成是这群小毛头的朋友，而不是老师。
我要学生叫我吉姆，而不要叫我米勒老师。
结果，这下可惨了，我的亲和力使得这群学生完全不把我放在眼里。
课堂上的秩序与纪律变得很难维持，直到我想出了个办法威胁这些学生。
由于最后一天上课时，这些小毛头的家长会全员到齐。
所以尽管这些学生可能不把我当作真正的老师，但他们知道自己的父母可不是这么想。
我发现这些学生虽然完全不怕我，但却怕我向他们的父母告状，于是我便利用这种心理来管教他们。
假如我只是警告两个学生不准再打来打去，他们根本不会理我。
但要是我说，我会让家长知道他们的所作所为，他们就会马上住手。
     不过，说实话这些小毛头实在不该把我的威胁当真。
因为夏天一过，我就再也不会见到他们了，所以就算我告诉家长， 他们的孩子很不听话，我也绝对无
法从中得到任何好处。
相反的，说学生的坏话肯定对我不利，因为：■这么做会惹恼他们的父母。
■我知道他们的恶行大部分都是我的错，因为我没有把老师的角色扮演好。
■接受这份教职是以赚钱为目的，所以要是我得罪了客人，老板一定会把我削一顿。
由于我的学生才小学四年级，所以他们自然不晓得我的威胁只是虚张声势（虽然他们个个都很聪明）
。
但是，在商场上威胁别人时，可不要以为同场的参与者会像小四学生一样那么容易上当。
父母和老师一样，往往试图用威胁的方式来管教子女的行为。
试想一对父母担心叛逆的女儿会在未成年的时候怀孕，于是先试着讲道理，劝她要小心一点。
但等到规劝无效后，父母便以威胁的语气表示，假如她怀孕的话，就要断绝亲子关系，并把她逐出家
门。
对于父母的威胁，女儿该不该相信呢？
假如她知道父母很爱她的话，就不会把他们的威胁当真，而且她会明了这些威胁只是为了她好。
要是她真的怀孕了，一定会比平时更需要父母的照顾，所以她应该会想到，关心她的父母反而会更加
照顾她。
聪明但叛逆依旧的女儿应该会把父母的威胁当成耳边风，因为这些话并不可信。
对关心子女的父母来说，可能会威胁女儿以阻止她在未成年前发生性关系，但要是女儿怀孕了，当真
按照威胁的话去做并无好处，所以父母的关爱愈深切反而会削弱他们的谈判优势。
有趣的是，假如女儿怀疑父母不爱她，反而就有可能把对方的威胁当真，结果对三个人都好。
⋯⋯
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