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内容概要

　　本丛书是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学
于2005年联合发起，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概
括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。

　　本书目的在于深入系统研究中国传统管理赖以形成的基础，探讨中国式管理的历史传承。
首先，基于传统思想观念、物质资料生产方式、家族组织基础的基础分析，提炼概括中国传统管理方
式的基本特征。
然后，就中国传统管理的传承与变革进行研究，提出“转化性创造”的传承模式，并据此概括性地解
释新中国成立以来的探索与实践。
在此基础上，概括提炼出“中魂西制”的中国式管理命题。
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作者简介

《文化浸润:中国企业管理的历史传承》：国务院发展研究中心企业研究所是直属
国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究咨询机构。
在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长机制、企业
兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。
中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会，负责推进企业管理现代
化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。
清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。

“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。

该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2005年联合发起，陈清泰、蒋黔贵、赵
纯均为负责人，邀请、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。
研究内容包括：中国式企业管理背景专题研究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管
理专题研究、中国式企业管理科学理论研究。
项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理论，形成旨在促进和提
高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<文化浸润>>

书籍目录

“中国式企业管理科学基础研究”项目
中国式企业管理研究丛书编委会
“中国式企业管理形成的历史传承”背景研究组成员
总序
上篇：中国式企业管理的历史传承
　引言
　　1.研究视角
　　2.研究重点
　　3.基本思路
　第1章　中国传统管理的思想（观念）基础
　　1.1　宇宙观
　　　1.1.1　天人合一
　　　1.1.2　整体观
　　　1.1.3　中庸
　　　1.1.4　和合
　　　1.1.5　对立统一变化观
　　1.2　人生观
　　　1.2.1　入世精神
　　　1.2.2　祖先崇拜
　　　1.2.3　重生重情
　　　1.2.4　执经达权
　　　1.2.5　以义取利
　　　1.2.6　实用理性
　第2章　中国传统管理的组织基础
　　2.1　物质资料生产方式
　　　2.1.1　人与“天”
　　　2.1.2　人与自然
　　　2.1.3　人与人
　　　2.1.4　重农抑商
　　2.2　家族组织特征
　　　2.2.1　家族组织的基本结构
　　　2.2.2　家族组织基本特征
　　2.3　由家族到社会——家族组织的基础性
　　　2.3.1　家族——社会——宗教
　　　2.3.2　组织基础与基本观念的统一性
　　2.4　传统家族组织规范确定的“人”
　第3章　中国传统管理方式的特征
　　3.1　管理目标
　　3.2　核心价值
　　　3.2.1　全局为重
　　　3.2.2　中庸适度
　　　3.2.3　求同存异
　　　3.2.4　执经达权
　　　3.2.5　家国情怀
　　3.3　基本途径

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<文化浸润>>

　　　3.3.1　塑造“人”的管理
　　　3.3.2　道德、职能、信仰三位一体
　　3.4　制度特征
　　　3.4.1　宗法等级制度
　　　3.4.2　身份与角色
　　　3.4.3　个人行为规范
　　　3.4.4　制度实现：情理交融
　　3.5　领导规范
　　　3.5.1　素质修养
　　　3.5.2　领导垂范
　　　3.5.3　恩威并济
　第4章　中国传统管理的历史传承和变革
　　4.1　传统管理传承与变革的基础
　　　4.1.1　传统传承与变革的一般规定性
　　　4.1.2　中国传统管理的生命力
　　4.2　中国传统管理传承的方式
　　　4.2.1　“转化性创造”的机制
　　　4.2.2　管理观念的自我调整与完善
　　　4.2.3　历史传承中传统管理的实现
　　4.3　新中国成立以来的探索和实践
　　　4.3.1　政治、经济基础的变革
　　　4.3.2　社会思想观念的变革
　　　4.3.3　由“单位人”到“社会人”
　　　4.3.4　改革前传统管理的传承和变革
　第5章　中魂西制——历史转折背景下的中国式管理探索
　　5.1　传统管理面临的挑战
　　　5.1.1　工业化发展
　　　5.1.2　人口流动与家庭格局
　　　5.1.3　市场化、资本逻辑渗透
　　　5.1.4　个性解放
　　　5.1.5　观念变革
　　5.2　中魂西制的探索与实践
　　　5.2.1　中国式管理的初步探索
　　　5.2.2　“中魂”及其体现
　　　5.2.3　“西制”的空间
　　　5.2.4　“中魂”与“西制”的现在和未来
　　5.3　相关政策建议
下篇：新中国成立后企业管理中传统管理的传承与变革
　第6章　新中国成立以来经济政治的总体情况
　　6.1　新中国成立至改革开放前（1949～1976）
　　　6.1.1　1949～1952：国民经济恢复时期
　　　6.1.2　1953～1957：“一五”计划时期
　　　6.1.3　1958～1965：“大跃进”及调整时期
　　　6.1.4　1966～1976：“文革”时期
　　6.2　改革开放后至今（1977～2009）
　　　6.2.1　1977～1992：调整和改革时期
　　　6.2.2　1993年至今：快速发展时期
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　第7章　改革前企业管理的历史演变
　　7.1　生产技术规范和基础管理体系
　　7.2　领导体制
　　7.3　经济核算制度、财务制度
　　　7.3.1　经济核算制度
　　　7.3.2　财务制度
　　　7.3.3　成本管理制度
　　7.4　工资制度
　　　7.4.1　基本工资制度
　　　7.4.2　奖励制度
　　7.5　职工福利待遇
　第8章　改革开放前企业管理总体特征
　　8.1　改革前企业与企业管理的性质
　　8.2　企业管理总体特征
　　　8.2.1　根本特征——政治挂帅
　　　8.2.2　物、事、人三者关系——强调“人”的思想政治觉悟
　　　8.2.3　业务层面——严格的计划管理
　　　8.2.4　民主管理层面——职工代表大会
　　　8.2.5　体制典型——“鞍钢宪法”
　第9章　改革前企业管理中传统管理的传承和变革
　　9.1　单位体制的组织形式
　　9.2　人的管理
　　9.3　以政治为核心的管理手段
　　9.4　家族制的影响
　　　9.4.1　等级权威
　　　9.4.2　人际关系
　第10章　改革以来的企业管理变革
　　10.1　改革以来经济体制的改革
　　　10.1.1　经济体制改革不断深化
　　　10.1.2　对外开放不断扩大
　　10.2　国有企业的改革与管理
　　　10.2.1　国有企业生存环境的变化
　　　10.2.2　国有企业的改革与管理
　　10.3　民营企业的成长与创造
　　　10.3.1　民营经济发展历程及特点
　　　10.3.2　成功民营企业的管理特点
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编辑推荐

　　对中国传统管理赖以形成的基础和背景——思想观念基础、物质资料生产方式和组织原型的深入
研究基础上，从总体上概括中国传统管理的基本特征，试图说明中国传统管理在历史演进过程中传承
的主要路径和方式，并结合改革以来的企业管理实践作出有关中国式管理特征的基本判断。
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