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内容概要

本书以问答的形式讲解了企业进行内部控制制度设计与运行的方法、内容与过程。
企业的组织架构与发展战略、企业的社会责任与文化，作为企业内部控制的抽象内容需要明确其是以
怎样的结构形成内部控制的；企业筹资与投资、企业采购与销售、企业资产、企业工程项目、企业担
保作为企业内部控制的具体业务，需要解决其如何设计关键控制点以及控制流程的问题；企业其他业
务的内部控制需要解决各自内部控制制度的构成、建立方法与思路。

本书回答了企业在内部控制工作中经常遇到的66个问题，读者可以有针对性、有目的性地进行阅读和
学习。
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章节摘录

　　一是建立独立董事制度。
上市公司的董事会应当设立独立董事，独立董事应独立于所受聘的公司及其主要股东。
独立董事不得在上市公司担任除独立董事外的其他任何职务。
独立董事应按照有关法律法规和公司章程的规定，认真履行职责，维护公司整体利益，尤其要关注中
小股东的合法权益不受损害。
独立董事应独立履行职责，不受公司主要股东、实际控制人以及其他与上市公司存在利害关系的单位
或个人的影响。
　　.二是董事会专门委员会的特殊要求。
上市公司董事会下设的审计委员会、薪酬与考核委员会中，独立董事应当占多数并担任负责人，审计
委员会中至少还应有一名独立董事是会计专业人士。
在董事会各专业委员会中，审计委员会对内部控制的建立及健全和有效的实施尤其发挥着重要作用。
审计委员会对董事会负责并代表董事会对经理层进行监督，侧重加强对经理层提供的财务报告和内部
控制评价报告的监督，同时通过指导和监督内部审计和外部审计工作，提高内部审计和外部审计的独
立性，在信息披露、内部审计和外部审计之间建立起一个独立的监督和控制机制。
三是设立董事会秘书。
上市公司应当设立董事会秘书，董事会秘书为上市公司的高级管理人员，直接对董事会负责，并由董
事长提名，董事会负责任免。
在上市公司实务中，董事会秘书是一个重要的角色，其负责公司股东大会和董事会会议的筹备、文件
保管以及公司股东资料的管理、办理信息披露事务等事宜。
　　&hellip;&hellip;
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