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内容概要

　　本书将任正非带领华为以火箭般的速度成长为中国最具竞争力的民营企业的成功因素，提炼出七
大要点，即技术、人力、战略、战术、文化、执行力、企业家精神，并将这些关键要点与古龙的“七
种武器”——孔雀翎、多情环、霸王枪、长生剑、离别钩、碧玉刀、拳头相互对应，以侠气的精神解
读任正非和华为的管理理念、成长历程、华为的精神及文化，展现了华为的深度与广度、华为的视角
和内涵，使读者不仅在形式上获得阅读享受，也在体会华为的管理模式时，获得不一样的启发，实现
轻松阅读，进而收获思想与方法。
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作者简介

初笑钢，领程智达（北京）管理咨询有限公司董事长，LMC教练，高级培训师。
加拿大多伦多大学罗德曼商学院MBA，对东西方管理理论的融合实践和企业家精神有深入研究。
拥有超过16年担任企业高管的经验，曾服务于海外跨国公司、国内外上市公司和创业型公司。
5年管理咨询和培训经历，典型的“实战型”专家，曾为超过100家企业提供过管理、营销、投资决策
、企业文化等方面的咨询服务；曾帮助多家企业从初创阶段开始，逐步建立团队、领导企业、获得成
功。

初老师在如何带团队、如何做个好领导、如何给企业注入能量、如何打造企业家精神等诸多层面的研
究过程中总结出了大量的心得，并融入到其培训和咨询工作中。
初老师主讲的企业文化和企业家精神等课程以观念和实务为特色，观点犀利，案例丰富，富有激情，
极具感染力，贴近企业的实际需要。
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　第一节　拳头的个性
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章节摘录

　　第一种武器　孔雀翎&mdash;&mdash;技术商人的万道金光　　第一节　要学会使用秘密武器　　
在江湖传说中，最厉害的武功可能是九阴真经或是葵花宝典，那是因为它们没有遇到孔雀翎。
　　世上绝没有任何一种武器比孔雀翎更可怕的，也绝没有任何一种武器能比孔雀翎更美丽的。
　　这正是华为的精神所在，也是任正非所向披靡之所在。
　　2010年年初，美国知名商业媒体Fast Company评出了2010年最具创新力的公司，华为排名第五。
Fast Company认为，华为获得如此殊荣无可厚非，因为在2009年一年的时间里，华为专利申请总数
为1847件，排名世界第二，由此获得了一系列有价值的合同，正是这些合同使得华为的市场份额翻番
。
华为的这种突飞猛进的发展被Fast Company归结为以客户为中心的创新力。
　　&ldquo;创新力&rdquo;被很多企业所提到，然而真正把这三个字吃透的企业却少之又少。
究其原因，大多数企业没有一个高效的技术团队，即使有一个高效的技术团队，团队的成员也仅仅是
技术人才，而不是优秀的营销者和管理者，用任正非的话说就是：他们不是商人。
　　下面，让我们来看看贝尔实验室的故事，或许能让你对上面那段话有更透彻的了解：　　在过去
的近一个世纪里，贝尔实验室有11位科学家获得了诺贝尔奖，其中最有名气的就是那位验证了&ldquo;
宇宙大爆炸&rdquo;理论的科学家。
．镭射、光纤、卫星通信、调制解调器、太阳能电池、电子麦克风和数字式计算机等都在这个实验室
里诞生。
　　&hellip;&hellip;
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