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内容概要

　　石油开发是一个传统产业，在国民经济发展中居于基础性的地位。
本书的研究以西峰油田为参照，以较为成熟的和谐管理理论的基本思想和框架为指导，系统分析了西
峰油田的发展历程，从理论视角给出了一个先进的和谐油田开发管理模式的全貌，并从这种成功的发
展模式中提取出了可以指导油田进一步发展的经验。
　　《和谐油田研究》进一步总结了石油企业发展的基本过程，那就是“环境—主题—管理体系—绩
效”的演化路径，这一路径对一般油田的开发建设甚至是其他行业企业的发展都有重要的借鉴意义。
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章节摘录

　　4.2.2环境友好主导的管理体系构建的基本思路　　组织环境对组织的生存和发展起着决定性的作
用。
从本质上看，组织是人们在资源约束下为有效实现既定目标所选择的活动方式，组织与环境在本质上
是共同演进的关系。
在共同演进的过程中，组织对环境的适应是前提，在适应的基础上推动环境的变迁，这是组织得以存
续的关键。
科学划分组织环境的类型，有利于我们更清楚地认识环境，把握环境。
对于采油二厂来说，他们在不断向前发展的过程中，更加强烈地认识到外界环境的重要性。
在这一阶段，企业如何做好环境友好主导的各项工作是重中之重。
采油二厂所面对的外部环境包括自然环境和社会环境，要达到环境友好目标，就必须做到以上所说的
自然环境友好与社会环境友好，二者缺一不可。
　　从自然环境友好方面来说，采油二厂在西峰油田开发的过程中，全面贯彻落实科学发展观，以“
奉献能源、创造和谐”为宗旨，坚持“油田开发，环保优先”的原则，全面践行长庆油田分公司提出
的“关爱自然就是关爱我们自己”的环境观，坚持转变观念，转变方式，创新机制，把资源开发与环
境保护的和谐共进作为推动油田企业持续发展的保证，发展循环经济，倡导生态文明，建设绿色油田
，打造资源节约型和环境友好型企业，推进企业又好又快发展。
在西峰油田开发管理中，应用系统分析解决问题的方法，针对石油生产链条中从首端到末端每一个环
节的环保隐患，系统分析了油田生产一线在环保工作中的环境、制度、技术、队伍因素，着力建设和
完善环保工作的长效机制。
在油田开发建设中，坚持“高起点、高标准、严要求、精细化”的原则，落实环境影响评价提出的环
保措施，环保设施做到了同步到位。
始终坚持“安全、文明、环保、节能”的信条，配以数字化油田管理模式加速绿色家园建设，形成了
独具特色兼具普遍性的能源开发模式，通过实行绿色管理原则，打造“绿色家园”。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　以西峰油田的发展模式，映射出企业和谐发展之道　　与环境友好共存，促和谐共同发展。
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