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前言

目前国内的大多数企业家，不管是大型国有企业的管理者，还是中小民营企业的老板，都陷入了角色
错位的怪圈。
每天花费大量的时间进行事务性工作处理，审批文件，召开各种会议。
    这对企业的发展造成很大制约。
一方面大量的决策工作集中于一个人身上，无法保证决策的有效性和准确性，有时候还会成为企业的
瓶颈，影响工作效率；另一方面高层管理者的精力是有限的，如果花费大量时间进行事务性工作处理
，那就无法抽出精力思考公司战略性问题，并进行公司管理团队建设和培养，这也使公司缺乏持续发
展的动力。
    虽然很多企业管理者都认识到了进行授权管理的必要性，但在开展授权工作时往往难以达成目标，
使授权工作进入了“一放就乱，一抓就死”的尴尬局面。
    根据笔者多年企业管理和管理咨询经验，授权工作在企业内难以得到有效推动和落实，主要原因是
企业管理者在开展授权工作中存在的误区造成的。
具体来讲，主要体现在以下7个方面：    (1)管理者角色错位，管理者对自身角色定位并没有跟随企业
的发展而改变，缺乏授权的意识。
    (2)授权关系不明，不清楚哪些人可以授权，授权人与受权人的责任如何划分，授权的层级是怎么样
。
    (3)授权原则不清，授权时不知道哪些权力该分，哪些不该分。
因此推行授权体系时也只是做表面文章，真正的权力并没有分配下去。
    (4)授权的方法不当，不知道如何对现有权限进行分类和梳理，缺乏授权的标准与依据。
    (5)授权基础不牢，企业授权没有参照和依据，没有完善的预算体系支撑，导致无法有效授权。
    (6)授权控制不足，对授权后的结果没有评估与检查，导致企业资金和人员失控现象。
    (7)授权实施不到位，企业中的授权人心态调整不到位以及反授权现象都会对授权实施的效果产生影
响。
    以上几方面问题的存在使许多企业管理者视授权如洪水猛兽，避之不及，导致与之相关的问题也无
法解决。
为使企业管理者从事务性工作中解放出来，建立有效的授权管理体系，笔者对企业授权中出现的各种
问题进行了说明和剖析，并针对各种问题提出了解决思路和方法，使企业管理者在建立授权体系时能
有效地规避这些问题，从而实现各种管理权力在企业内的有效分配和落实，将企业管理者从事务性工
作中解放出来，促使各级管理人员真正承担起相应的责任。
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内容概要

　　本书对企业授权中出现的各种问题进行了说明和剖析，并针对各种问题提出了解决思路和方法，
使企业管理者在建立授权体系时能有效地规避这些问题，从而实现各种管理权力在企业内的有效分配
和落实，将企业管理者从事务性工作中解放出来，促使各级管理者真正承担起相应责任。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<授权如何才有效>>

作者简介

　　王林
　　盛高咨询集团(北京)副总经理、合伙人，工商管理硕士，资深企业管理顾问。
从事管理咨询工作多年，在人力资源管理、企业战略管理、企业文化方面有丰富的实战经验。
曾为鑫新股份、建峰化工、特步集团等多家上市公司及金立通信、西洋肥业等知名企业提供过人力资
源体系建立、战略梳理、组织流程、企业文化建设等咨询服务。
王先生在为企业服务的同时也非常注重对管理问题的提炼和总结，曾出版企业战略决策专著《成功向
左，失败向右》一书，通过实际案例对企业的战略决策问题进行了论述和总结。
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章节摘录

版权页：插图：要授权自我中心者，必须支持他们的目标并奖励他们的工作效率。
这种人往往不善于处理人际关系。
自我中心者最大的恐惧感在于失去掌握能力，这也是为什么他们非得爬到巅峰才会开心的原因。
但是，这时他们也会抱怨人都没有他们能干。
二、交际明星型这种人是处理人际关系的专家。
他们看起来比较随和友善，不那么咄咄逼人。
但这种人往往比较优柔寡断，对关系感兴趣，较不注重工作绩效；容易因为别人的关注而努力工作；
相信良好的人际关系比成功的事业更踏实，在意他们的行为对周遭环境的影响，常常自问自己的人缘
好不好。
要授权这种人，必须接纳他们的喜怒哀乐、关心他们的私生活，并且耐心聆听。
这种人最大的恐惧是被人拒绝，他们常以人际关系的好坏来评定自己的价值。
三、探索型这种人对于事情的原因和事情背后的东西有一种天然的兴趣。
有时这种探索会使他们暂时放下手头的工作。
这种人常常过于注重细节，而变得有点儿吹毛求疵。
四、吹毛求疵型要授权这种人，首先必须肯定他们的想法、分析能力及追根溯源的本领。
不过，你同时也须提醒他们要及时完成工作，因为他们也多半是完美主义者。
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媒体关注与评论

我做企业十几年了，发现在企业里授权真的是一件非常难的事情。
老板很多时候不是不想授权，而是很多时候根本授不下去一下面的人不敢接，接不住，乱用，滥用的
现象多得很！
这本《授权如何才有效》真的让我有种醍醐灌顶的感觉。
    ——汤舰    权力是企业最核心的资源。
权力资源如何分配，如何能用好，如何能为企业的发展创造价值，是《授权如何才有效》这本书给我
最大的收益。
    ——程铁    投行是个高强度、高竞争、高压力的行业，这个行业不仅讲究专业与资源，更讲究科学
的管理与高效的运营。
  “授权如何才有效》这本书为我们提供了很多很好的技巧，值得认真研读。
    ——毛传武    《授权如何才有效》是一本案例生动、工具翔实的书，是我们每一位企业管理者都应
当有的案头书。
    ——孙军    盛高咨询集团出版的《管理的阶梯·实践》系列丛书，集合了盛高人十几年的经验与智
慧，作为与盛高合作了五六年的老客户，我们每一位特步人都对盛高的进步与发展表示由衷的祝贺，
也对盛高为特步成长做出的奉献表达最衷心的谢意！
    ——丁水波
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编辑推荐

《授权如何才有效:管理者不可不防的七个错误》：学会授权，做个轻松、高效的管理者。
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