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内容概要

　　《高等院校规划教材：信息系统工程项目管理习题集》是与主教材《信息系统工程项目管理》配
套的习题汇总，共列出了1197道选择题和129道问答题，可供读者学习时用做练习题。
练习题的排列次序与主教材的章节一致，针对每一章的内容首先介绍了该章的复习重点。
然后是选择题及其参考答案，最后列出问答题。
　　《高等院校规划教材：信息系统工程项目管理习题集》既可作为高等院校相关专业学生的练习题
，又可作为相关专业研究生、政府公务员和从事信息化建设的工作人员的练习题。
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书籍目录

前言第1章 项目管理和信息系统工程概述复习重点一、选择题二、问答题第2章 信息系统工程建设程序
与招投标复习重点一、选择题二、问答题第3章 信息系统工程项目范围管理复习重点一、选择题二、
问答题第4章 信息系统工程项目资源管理复习重点一、选择题二、问答题第5章 信息系统工程项目质量
管理复习重点一、选择题二、问答题第6章 信息系统工程项目进度管理复习重点一、选择题二、问答
题第7章 信息系统工程项目成本管理复习重点一、选择题二、问答题第8章 信息系统工程项目风险管理
复习重点一、选择题二、问答题第9章 信息系统工程项目整体管理复习重点一、选择题二、问答题
第10章 信息系统工程项目合同管理复习重点一、选择题二、问答题第n章 信息系统工程项目信息管理
复习重点一、选择题二、问答题第12章 信息系统工程项目沟通管理和组织协调复习重点一、选择题二
、问答题第13章 信息系统工程项目采购管理复习重点一、选择题二、问答题第14章 信息系统工程项目
知识产权保护管理复习重点一、选择题二、问答题第15章  信息系统工程项目信息系统安全管理复习重
点一、选择题二、问答题第16章 信息系统工程项目收尾管理复习重点一、选择题二、问答题

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<信息系统工程项目管理习题集>>

章节摘录

版权页：插图：【问题1分析】领导风格是领导者在工作实践中个性特征在领导方法、领导艺术、领
导作风等方面的外在表现。
它体现了领导者的工作宗旨和工作行为。
在领导工作实践中，领导风格对班子建设、单位建设和个人成长进步能产生极其重大的作用。
它不但关系到领导者在群众中的声誉和威望，而且对领导工作目标的实现、工作成效的好坏、工作政
绩的大小具有很大的影响。
心理学家勒温在实验研究的基础上，把领导者的行为方式划分为专制式、民主式和放任式3种类型。
专制式亦称专权式或独裁式，这类领导者是由个人独自作出决策，然后命令下属予以执行，并要求下
属不容置疑地遵从其命令。
专制式领导行为的主要特点是：个人独断专行，从不考虑别人的意见，组织各种决策完全由领导者独
自作出；领导者预先安排一切工作内容、程序和方法，下级只能服从；领导者单向式沟通，除了工作
命令外，从不把更多的消息告诉下级，下级没有任何参与决策的机会，只能奉命行事；主要靠行政命
令、纪律约束、训斥惩罚来维护领导者的权威，很少或只有偶尔的奖励：领导者与下级保持相当的心
理距离。
民主式又称为参与式，这类领导者在采取行动方案或作出决策之前会主动听取下级意见，或者吸收下
级人员参与决策制定。
民主式领导行为的主要特征是：领导者在作出决策之前通常都要同下属磋商，得不到下属的一致同意
不会擅自采取行动；分配工作时，尽量照顾到组织每个成员的能力、兴趣和爱好；对下属工作的安排
并不具体，个人有相当大的工作自由，有较多的选择性与灵活性；主要运用个人的权力和威信，而不
是靠职位权力和命令使人服从：领导者积极参加团体活动，与下级无任何心理上的距离。
放任式，其领导行为的主要特点是极少运用其权力影响下属，而给下属以高度的独立性，以致达到放
任自流和行为根本不受约束的程度。
以上3种领导方式下的领导行为各有优缺点。
由于不同的领导风格体现在日常管理言谈中，所表现的工作方式就不同，导致的工作结果和工作效率
也会产生差异。
勒温根据实验得出的结论是：专制式领导风格能够很快作出决定，并通过严格管理予以实施能够达到
既定的任务目标，但要求领导者需要有较高的素质和能力，有时效率不一定就高，而且组织成员没有
责任感，情绪消极，士气低落。
从另外的角度来看，参与式管理和放任式管理有利于培养下属的自身能力和创新意识，有利于鼓舞士
气和激励效果，使群体成员之间的关系融洽，工作积极主动、富有创造性，但放任式领导必须考虑员
工的本身素质和道德水平。
因此，领导者应考虑各种综合因素，采取不同的领导风格，更能确保提高工作效率和管理水平。
【问题2分析】项目的成功完成除了优良的设备、先进的技术之外，更重要的是人的因素。
项目经理或负责人作为项目管理的基石，他的管理、组织、协调能力，他的知识素质、经验水平和领
导艺术，甚至是个人的性情都对项目管理的成败有着决定性的影响。
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编辑推荐

《信息系统工程项目管理习题集》是高等院校规划教材之一。
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