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内容概要

　　本书以企业员工关系管理为主线，以现行劳动法律法规为基石，融会贯通企业管理与法律实务两
大领域，为企业打造复合型人力资源管理者而贡献力量。

　　本书共10章，每一章包括法理精解、案例剖析、防险技巧3个组成部分，其中“法理精解”主要是
对现行劳动法律法规的精要阐述，帮助企业人力资源管理者通盘了解企业员工关系管理的法律环境；
“案例剖析”选材广泛，兼备成功与失败的案例，提醒企业进行精细化管理；“防险技巧”结合法律
理论与管理实务，提出一些务实性的操作方案。
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章节摘录

　　在《劳动合同法》（2007）之下，用人单位对劳动人事管理应该建立书面化和证据化的劳动合同
管理手段。
否则，劳动者人职后不签订劳动合同，或者企业本身管理疏漏导致没有及时签订书面劳动合同，企业
将面临各种各样的法律风险，并承担惩罚性的较重法律责任。
建议用人单位采取以下措施来预防和控制法律风险。
　　（1）及时与劳动者签订劳动合同。
要摒弃没有签订书面合同的劳动者就是临时工，可以随时辞退、随意安排工作内容的错误看法。
《劳动法》 （1994）的实施表明，用人单位只要用工就与劳动者建立了劳动关系，就受劳动法律的规
范和调整。
对于先用人后签约的情形，法律规定用人单位需要在用工1个月内与员工及时补签书面合同。
补签合同还应当注意以下两点：一是补签劳动合同的合同期限应从实际用工之日起算，这样与劳动合
同法的规定一致；二是补签劳动合同的内容应与事实劳动关系期间的劳动待遇一致，保证员工愿意补
签。
　　（2）对于先签合同后用工的，用人单位可以预约劳动合同生效的规定，以规避部分法律责任。
在实践中，由于市场的变化或者其他原因，往往会导致已经签订但是还没有生效的劳动合同不能履行
。
但是，劳动合同一经签订就具有法律约束力，用人单位如果不履行就应承担违约责任。
这对用人单位来说是一种法律风险。
针对这种情况，用人单位可以通过劳动合同生效的预约条件，来避免不能履行劳动合同而带来的部分
法律风险。
预约生效是指在建立劳动关系之前订立劳动合同，双方约定劳动合同生效的条件。
　　（3）建立“先录用后签约”的招聘流程。
建议用人单位应当将实践中常见的将“先录用后签约”的做法调整为“先签约后录用”或“录用与签
约同步”的方式。
因为劳动合同的内容在双方招录过程中已经基本确定，将这些约定书面化为劳动合同，对用人单位和
劳动者都没有增加不利影响，也无手续上的繁杂。
　　（4）确定录用条件。
对于各种因客观原因无法在录用时签订劳动合同的员工，可以在劳动合同中明确约定，1个月内不签
订书面劳动合同的视为不符合录用条件，作为试用期考核的重要依据。
如果是劳动者不愿签订劳动合同，用人单位应当在1个月内与该劳动者终止劳动关系，此时只须结清
工资即可，不需要向劳动者另行支付经济补偿金。
需要注意的是，即使用人单位有证据证明是劳动者拒签劳动合同，但是如果超过了1个月但不满1年仍
未签订劳动合同的，用人单位不能免除向该劳动者支付双倍工资的义务。
此时，如果用人单位再以劳动者拒签劳动合同而通知终止劳动关系的，则应依据《劳动合同法》
（2007）第46条向劳动者支付经济补偿金。
　　（5）建立合同到期预警机制。
劳动合同管理是企业劳动人事管理中的重要一环，劳动合同到期终止或续签是劳动合同管理的重要组
成部分。
建议用人单位对劳动者的劳动合同到期建立预警机制，即设定一个固定时间或者员工到期前30～45天
作为预警时间，由专人或办公系统自动提醒人事部处理。
　　（6）设定合同到期顺延条款。
在实践中，有些用人单位的用工主管部门虽然已经及时并催促办理劳动合同签订手续，但存在具体用
工部门会出现拖延办理的情况，也有些用人单位因为劳动合同的到期时间不一致，造成未及时签订劳
动合同。
建议用人单位对劳动合同采取计算机系统管理，保持用工管理信息沟通等措施，避免出现不签订劳动
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合同的情形。
用人单位也可以在与劳动者所签订的劳动合同中约定，本期劳动合同到期时，如元另外特别协商，劳
动合同自动顺延，顺延时间为本期劳动合同期限。
如此处理，可以防止万一人事部门出现疏漏，也不至于出现没有合同约定的情形。
　　2.2 三方协议与劳动合同 2.2.1 法理精解 “三方协议”（又称就业协议）是我国特有的一个概念，
是我国高校毕业生就业制度改革的产物。
在20世纪90年代之后，大学毕业生的就业制度由原来的国家统一计划分配逐渐向市场化方向转变：政
府和学校的毕业生就业指导部门鼓励和引导大学毕业生自主就业，在自愿、平等的原则下与用人单位
就毕业后的工作问题达成一致。
但由于就业完全市场化之前有一过渡阶段，“三方协议”作为过渡性政策手段应运而生。
《普通高等学校毕业生就业工作暂行规定》第24条规定：“经供需见面和双向选择后，毕业生、用人
单位和高等学校应当签订毕业生就业协议书，作为制定就业计划和派遣的依据。
未经学校同意，毕业生擅自签订的协议无效。
”这里规定的就是“三方协议”。
　　在实践中，“三方协议”的签订程序大体如下：大学生和用人单位就该学生毕业后到该单位工作
的有关事项达成一致之后，首先是大学生领取就业协议书并如实填写基本情况和应聘意见并签名，然
后由用人单位签订意见，最后由学校就业指导中心或者就业主管部门签订意见。
　　违反三方协议对各方均有不利影响。
对于用人单位，毕业生违约不仅会使单位为录取该毕业生花费的精力和费用付之东流，还会打乱单位
的用人计划。
对于在就业中处于弱势地位的毕业生而言，遭遇用人单位违约损失更大，毕业生往往会因此而错失就
业的时间和其他机会，严重影响毕业生的顺利就业。
对于学校来说，学生违约使用人单位对学校整体信誉产生负面评价，可能会导致对其他毕业生就业的
不良影响；而用人单位违约会损害学生的利益也给学校的就业指导工作带来困难。
　　⋯⋯
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