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内容概要

　　本书内容简介：在丰田生产方式广受关注的今天，无数企业都在认真学习产生于丰田生产方式的
精益工具和方法，但大多数企业导入丰田生产方式的结果往往是“有其形，无其神”，从而导致现场
无法继续推行丰田生产方式。
由此可见，企业在学习丰田生产方式的过程中能否学到其中的“神”，成为决定成败的关键。
本书着重于阐述丰田生产方式中的“神”，而这也正是制造业现场的哲学观，是看不见的丰田生产方
式的精髓所在。
本书主要介绍丰田生产方式的思维方式，自働化、准时化、库存最小化以及改善等背后的思想，丰田
生产方式背后的重视制造的文化，培育员工的重要性等方面的内容。
这些内容综合起来可称为“制造哲学”，是任何致力于导入精益生产的企业都应该掌握的丰田生产方
式的灵魂。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<会思考的丰田现场>>

作者简介

　　田中正知，日本制造大学制造技能工艺学系教授，东京大学MMRC特任研究员，J成本研究会会
长。

　　主要经历
　　1967年名古屋大学研究生院工学研究科航空学专业取得硕士学位后，进入丰田汽车工业株式会社
。
在丰田的35年中，长期在现场从事与制造有关的工作，并受到大野耐一等大师们的指导。

　　1993年就任丰田总公司生产调查部部长，负责进行丰田生产方式的指导和改善，特别在集团内所
有车辆生产工厂中推广了组装工序管理系统。
1995年就任丰田总公司物流管理部长，负责丰田所有商品的运送及全世界物流网络的构筑及改善。

　　2000年11月，随着制造大学的创办，受社长命令转到该大学制造学科，成为丰田出身的传授丰田
生产方式的第一位教授，担任生产性管理、质量管理、机器保全等制造相关全领域的教学工作。

　　2005年起担任东京大学研究生院经济学研究科制造经营研究中心特任研究员至今。

　　田中正知独自创立了改善会计理论“成本论(把时间轴加入到管理会计中的新尝试)”，并在日本
设立了“J成本研究会”。

　　赵城立，名城大学经济学博士，MPM研究所研究员，北京东文志通管理咨询有限公司总经理。

　　主要经历
　　赵城立博士在日本留学工作10年时间，长期从事丰田管理方式的研究和实践，还是名城流程管
理(MPM)研究所唯一一名中国研究员。
从名城大学经济学系取得经济学博士学位后，赵博士在日本汽车零部件公司工作实践了数年时间，在
各部门现场亲身实践了丰田管理方式，对于如何将该方式的理论与实际相结合有着深刻的认识。
回国后，赵博士创立了北京东文志通管理咨询有限公司致力于向国内企业传播以丰田方式为主的日本
管理方式的工作。
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书籍目录

序一　丰田管理模式的精髓
序二　你认识的丰田方式都是错误的
译者序
中文版寄语
前言
序章　丰田方式背后的思想
　1．人性尊重
　2．诸行无常
　3．共存共荣
　4．现地现物
第一章　正确理解“丰田方式”
　1．“一把手”的态度掌握着导人“丰田方式”的关键
　2．为什么“重视后工序”
　3．“丰田方式”才真正是日本式经营的典型
　4．“丰田方式”是对事物的看法与想法
　5．重要的是理解“本质”
　6．“丰田方式”遇到的三年之痒
　7．“丰田方式”中没有部门间的壁垒
　8．身处困境的人才会持续改良，不断成长
　9．不要总想最好，要努力变得更好
第二章　“自恸化”是什么
　1．安全原本指的是什么
　2．安全是作业的入口
　3．从织机的开发中产生了“自恸化”概念
　4．为确保安全和保证品质的“自働化”
　5．工作中的“质”和“量”
　6．把人的工作和机器的工作分开的理由
　7．创建以人为中心的作业工序
　8．完结作业概念的诞生
　9．“自恸化”可以给努力的员工心里带来“自豪感”
　10．在现场，员工们都是“同志”
　11．“POKAYOKE”(防误防错)是提醒的闹钟
　12．“设备投入”不是为了减少工时，而是为了降低负荷
　13．“自恸化”就是“可视化”
　14．实现了“可视化”，“改善”才能前进
第三章　什么是“准时化(JUSTINTIME)”？

　1．资金量的壁垒是挑战的起点
　2．“IN”和“ON”的差别是无限大的
　3．寿司店也在实行的“JUSTINTIME”
　4．目标是缩短过程时间
　5．安全库存减少以后，气氛就会有所不同
　6．走投无路时，人才会成长
第四章　哪里可以有库存？
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　1．在前后工序相连接的地方需要库存
　2．是计划生产(PUSH)还是后补充式生产(PULL)
　3．决定库存量的因素①生产批量
　4．决定库存量的因素②过程时间
　5．换线时间决定安全库存量
第五章　“改善”指的是什么？

　1．企业是生命体，不锻炼就会衰败，不成长就会灭亡
　⋯⋯
第六章　“丰田方式”的进化过程
第七章　今后的制造业应该怎样发展
后记　
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