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前言

前  言预算管理作为管理会计中的一种方法，其功能从最初的计划、协调生产发展到现在的兼具控制
、激励、评价等功能的一种综合贯彻企业战略方针的经营机制，从而处于企业管理控制系统的核心位
置。
著名管理学教授戴维·奥特利（David Otley）认为全面预算管理是为数不多的几个能把组织的所有关
键问题融合于一个体系之中的管理控制方法之一。
从现有预算管理文献来看，注重预算管理制度制定的企业较多，但将预算与组织架构梳理、业务流程
梳理整合的企业较少；注重预算编制管理的企业较多，但是注重从前馈控制角度研究预算管理的企业
较少；注重绩效考评的企业较多，但将预算考评融入经营目标责任考评和部门绩效考评中的较少。
有感于上述问题，在作者担任财务顾问的单位的支持下，作者将近十年来从事企业预算管理咨询工作
中的经验和体会融入本书中，对预算管理在企业的应用操作技巧进行了系统的研究和深化，展现在这
里的就是这些年为不同企业做预算管理工作的研究成果。
本书包括五部分内容，第一篇是企业预算管理总论，主要包括预算在企业管理控制系统中的地位和预
算管理基础两部分内容；第二篇是预算管理前馈控制技巧，主要包括预算前期准备实务、企业组织架
构优化整合实务、企业财务管理制度制定及成本定额制定等内容；第三篇是预算编制、执行控制技巧
，主要包括预算启动实务、预算管理制度制定、预算管理编制实务、预算调整与追加实务等内容；第
四篇是预算控制、考评与激励操作指南，主要包括预算管理责任网络的建立、预算反馈分析报告实务
、预算考评与激励实务等内容；第五篇是企业ERP系统下的全面预算管理系统设计，主要包括企
业ERP系统下的全面预算管理系统控制整合和预算管理信息系统的详细设计与实现等内容。
全书以实务案例的形式将作者从事预算管理咨询工作的经验做了全面的介绍。
在写作本书的过程中我得到了机械工业出版社策划编辑石美华女士的大力支持和帮助，是她的不断鼓
励才使本书得以面世。
写作的过程中家人的关爱和帮助给了我很大的安慰和继续写作的勇气，我服务过的企业的财务总监郭
新文同志、财务部长綦淑云同志也给予了大力支持，在此表示衷心的感谢。
在写作本书的过程中，我还得到了学生们的大力帮助，他们帮我整理多年来咨询服务过的企业预算案
例资料，参与本书各个章节的撰写工作，按照他们完成的内容在本书的前后顺序，他们的名字是杨帆
、金灿灿、朱泽众、焦媛媛、彭钰轲等，在此表示衷心的感谢。
将预算管理与企业组织架构、业务流程整合以及成本定额制定结合在一起，特别是将预算分析考评与
部门绩效考评及经营者目标责任考评结合在一起进行研究，还有一定的探讨性，由于作者水平有限，
本书难免存在一定的不足，希望读者给予批评指正。
龚巧莉  2011年3月于科学城
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内容概要

　　本书以实务案例的形式将作者从事预算管理咨询工作的经验做了全面的介绍。
主要内容包括预算在企业管理控制系统中的地位、预算管理基础、预算前期准备实务、企业组织流程
优化整合实务、企业财务管理制度制定及成本定额制定、预算启动实务、预算管理制度制定、预算管
理编制实务、预算调整与追加实务、预算管理责任网络的建立、预算反馈分析报告实务、预算考评与
激励实务、企业ERP系统下的全面预算管理系统控制整合和预算管理信息系统的详细设计与实现等。
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章节摘录

版权页：插图：第1章 预算在企业管理控制系统中的地位1.1 企业家的问题:战略的落地1.1.1 企业战略随
着市场环境的不断变化，企业面临的不确定性因素越来越多，竞争对手不断涌现，各种替代品层出不
穷，这些都对企业的发展提出了挑战，这势必会导致管理思想的变迁。
目前，管理学对这一变化比较一致的看法体现在四个方面:由过程管理向战略管理转变；由内向管理向
外向管理转变；由产品市场管理向价值管理转变；由行为管理向文化管理转变。
毫无疑问，企业战略管理将会是这场变革的中心，它将出现许多新动向，对这一趋势能前瞻性地把握
的企业将会在竞争中处于有利地位。
1.企业家的三大问题任何组织都有自己的目标，组织的活动都是围绕这个目标展开的。
对企业的认识是从事企业管理活动最基础的出发点。
没有对企业这种组织的准确认识，所有的管理活动都失去了根基.预算管理最基础的出发点也是基于对
企业的认识。
企业到底干什么的？
企业家的责任和使命是什么？
任何一个有着强烈责任感和使命感的企业家都会思考一个最基本的问题，这就是我管理的企业怎样做
大做强，怎样才能做到抵御风险，基业长青。
组织决策者面临的共性难题往往是我的产品有无市场、我的资金有无现金流、我的企业能否将高素质
的人才引得来、留得住。
造成这一系列问题的根源在于:企业获利能力——生存的基础企业预算管理能力——魔方企业抗风险能
力——外感、内伤企业核心竞争力企业的目标是否明确？
战略是否正确？
战略能否执行？
如果企业家能够回答“是”，那么战略靠什么得到执行？
执行的好坏会直接影响企业的发展。
如果企业家回答“否”，那么问题出在什么地方？
企业靠什么能支持长期稳定的发展？
答案有一个，这就是实施预算管理控制体系，以预算管理带动企业整体管理控制架构的变革，整合企
业内部管理控制体系，分解落实责任预算、强调预算业绩考评，将企业的战略行动计划分解落实到年
度经营计划中，以预算的形式逐级分解形成各分(子)公司、职能部门的年度预算，从而使企业的战略
行动计划得到落实。
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