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前言

　　本书旨在帮助管理人员合理利用财务原则来增加企业的价值。
作者韦弗博士，一直担任着美国好时食品公司（Hershey Foods）的高级财务主管，并于1998年加入美
国利哈伊大学金融学院任教职。
在过去十年中，作为财务管理协会（Financial Management Association）的理事之一，他一直致力于组
织和发展能将财务原则与财务实践结合起来的项目。
这种全日制的培训项目旨在将财务理论与现实世界中的财务实践相结合。
由学者向公司高管们介绍重要的财务概念，而高管们则与大家分享这些财务概念在他们自己的公司里
是如何应用的；然后，大家一起就财务原则与实践的结合应用展开生动的讨论。
这本书就是韦弗博士这些年来将财务理论应用于实践的经验总结。
　　除了出版教材和在学术期刊上发表了无数学术文章外，本书的另一作者韦斯顿教授在他多年的顾
问生涯中还一直致力于对财务原则的有效性问题进行检验。
他所咨询服务过的行业包括制药业、农业、装备业、汽车业、钢铁业、铝制品业、发电设备、电信业
和电子商务等。
韦斯顿博士已将财务理论应用到了众多市场的财务实践活动中。
　　以我们的研究和经验作基础，本书向管理人员介绍了如何将财务原则与实践进行简单有效的结合
。
由于企业经营的方方面面都离不开财务工作的支持，本书可作为财务主管和非财务主管们共同的指导
手册。
　　股票回购、企业并购与重组是本书未能涉及的两个领域，我们将这些内容单列到了本系列丛书的
另一本书《兼并与收购》当中。
　　塞缪尔 C?韦弗　　J?弗莱德·韦斯顿
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内容概要

《经理人最想读的会计书》作者是赫赫有名的塞缪尔C.韦弗和J.弗莱德.韦斯顿。
《经理人最想读的会计书》旨在帮助读者理解各种财务报表、预算编制的含义，分析其中的关键要素
、比率。
书中介绍的各类公式、讲解、案例和练习。
有利于学习和掌握：如何运用资产负债表、利润表及现金流量表来帮助企业扬长补短、神奇的货币时
间价值·如何根据公司的需要，挑选最恰当的金融市场、交易中介与融资工具、税的力量、恰当拟定
资本投资决策，改善公司健康与成长潜能。
制定股利分配、股票回购的相关政策，并提升股东价值。

不仅适合企业首席执行官、首席财务官，更是非财务经理人的得力工具。
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作者简介

　　塞缪尔 C?韦弗博士是美国利哈伊大学财务系副教授，曾任该校Theodore A?Lauer
Adjunct财务教授。
他在美国好时食品公司担任高管职务20多年，历任董事、财务计划与分析等职位。
韦弗博士还为财务管理协会的信托人委员会服务，并担任《财务实践与教育》和《财务管理文萃》杂
志编委会成员。

　　J?弗莱德·韦斯顿博士从1968年开始担任加州大学洛杉矶分校约翰
E?安德森管理研究生院并购与重组研究计划主持人，是管理经济学与财务领域的荣誉退休教授。
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章节摘录

版权页：插图：请注意，在这个例子中，根据投资目的的不同，资本支出被分为四类：·成本节省项
目；·产能扩充项目；·新产品投资项目；·其他投资项目。
编制战略财务计划的时候，不需要列出长期资本支出的详细信息，也不需要在战略财务计划中详细报
告计划期以外的资金明细信息。
这些都可以在年度预算中再进一步进行考虑。
一份好的资本计划和预算能帮助企业在恰当的时间去取得资产以及确保所构建资产的质量。
资本投资项目往往涉及比较长的建设期，在下一个项目投资决策做出以前，往往需要等待一年甚至更
长的时间。
资本预算项目之所以显得重要的另一个理由，是因为如果预算不到位的话，今后再来进行扩充产能投
资又会涉及巨大的支出。
对那些准备进行大型资本支出项目的企业来说，往往需要提前好几年就计划好项目融资问题，这样才
能确保项目投资所需要的资金不容易出现缺口。
9.1.2 .2资本预算项目的评估与授权对资本支出项目来说，完成了计划或预算过程并不表示就已经取得
了授权可以开始进行投资。
是否批准或者接受某个项目应当是项目评价阶段（或称项目核准阶段）的主要工作。
在执行重要的财务与经济职能的同时，作为高质量战略计划过程的一部分，好的投资分析过程还应当
保障类似的管理与组织质量。
有力的投资评价与核准过程应能够做到：·便于组织内部高级管理人员之间的沟通与交流；·为企业
设立努力的方向；·理顺各种机会与需求之间的优先次序；·建立企业的目标和各种业绩标准。
重大投资分析往往牵涉组织内部的多个领域。
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编辑推荐

《经理人最想读的会计书》帮助非财务管理者自信做好涉及财务的决策。
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