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内容概要

　　
本书分三个部分，共12章。
第一部分为风险管理基本原理篇，包括第1~6章：第1章简要介绍了风险与风险管理；第2~6章分别具
体介绍了全面风险管理整合框架的主要构成要素及相关技术，如风险识别、风险评估、风险管理措施
、内部控制与评价、风险管理决策。
第二部分为纯粹风险管理篇，包括第7章，本章在基本原理的指导下，分析阐明了财产风险、责任风
险、人力资本风险的管理。
第三部分为金融风险管理基本理论与实务篇，包括第8~12章：第8~11章主要介绍了信用风险、市场风
险、操作风险、流动性风险四大类金融风险管理的一般原理与技术，如管理框架、识别技术、评估方
法、管理措施等；第12章简要介绍了系统性风险与金融监管的内容、方法，特别是商业银行的资本充
足率监管、保险公司偿付能力监管、证券公司以净资本为核心的指标体系监管。
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章节摘录

版权页：插图：（1）风险管理计划的制订。
风险管理计划是风险管理组织进行风险管理的重要工具，是全部风险管理过程的基础环节。
风险管理计划的主要内容包括设置风险管理组织、风险识别、风险估计与评价、拟订风险处置方案。
第一，设置风险管理组织。
风险管理计划的制订及其高效率地贯彻实施都离不开良好的风险管理组织。
从广义的角度讲，风险管理组织是指风险主体为实施风险管理目标而设置的内部管理层次及管理机构
，包括有关风险管理组织结构、组织活动以及两者相互关系的规章制度。
风险管理组织活动则是指风险管理专职机构制订和执行风险管理计划的全过程，包括为制订风险管理
目标，并为实施目标而进行的风险识别、衡量、处理及效果评价等活动。
体现风险管理组织结构与组织活动相互关系的规章制度包括风险主体风险管理的指导思想、政策纲要
、方针策略以及有关的管理、监督条例和规定。
从狭义的角度讲，风险管理组织则主要是指实现风险管理目标的组织结构，具体包括组织机构、管理
体制和领导机构。
如果没有一个稳定、合理、健全的组织结构，整个风险管理活动就会陷入混乱无序，甚至毫无效果的
境地。
本书主要采用狭义的风险管理组织定义。
一般的风险管理组织形式包括直线型、职能型、矩阵型三种。
直线型组织是指由一个上级统一对下属下达命令，每个下属只接受一个上级的指挥，组织的责任和权
限完全是直线式的。
直线型的风险管理组织是由少数的专人负责风险管理，容易发挥少数富有风险管理经验的人士的作用
，信息容易上传和下达。
通常，小型风险主体多采用这种形式。
这种组织形式对风险管理者要求较高，他们必须同时具备较强的专业技术知识和管理能力。
然而，个人的知识和能力总是有限的，所以该组织形式也存在管理范围受到限制、不利于全员参与全
面风险管理等弊端。
随着风险主体规模的扩大，大中型风险主体的人、财、物及环境的组合更为复杂，所面临的风险比小
型风险主体增加了，职能型风险管理组织就是在直线型组织的基础上，在每一层次的负责人员旁边设
置专业参谋人员。
职能型风险管理组织的特点是容易发挥参谋人员的专业特长，有益于专业风险管理，但是存在的弊端
是容易出现本位主义和多头领导。
矩阵型风险管理组织采取纵向和横向的交叉式的管理模式，对于某一特定位置的人员来说，既要接受
垂直领导，也要接受横向指挥和协调。
矩阵型风险管理组织适用于复杂、大型的风险管理。
第二，风险识别。
风险识别就是明确风险识别对象，选取适当的风险识别方法，按照一定原则识别出风险主体中可能存
在的风险，并且对风险的属性进行判断。
第三，风险估计与评价。
在识别出存在的主要风险后，需要进行风险估计与评价，也就是衡量风险可能的损失及其对标的总体
目标的影响。
在衡量风险时，可以采用模糊评估方法，根据风险属性将其定级，以不同的风险级别区分风险的大小
及其对风险管理目标的影响。
但是仅仅将风险分级是不够的，还需要进行具体估计和评价。
一方面是衡量每次事故造成的最大可能损失和最大可信损失。
最大可能损失是指在没有采取风险管理措施的情况下，风险事件可能造成的最大损失程度。
最大可信损失则是指在现有的风险管理条件下，最可能的损失程度。
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最大可能损失通常要大于最大可信损失。
另一方面是估计每次风险事件发生可能的损失程度和损失频率。
风险事件造成的损失程度是指可用货币衡量的风险事件造成的经济损失的金额，其他的损失如精神损
失、社会效益下降等损失不计算在内。
在估计风险事件造成的损失程度时，需要采取适当的风险估计方法。
损失频率是指在一定时间内，风险事件发生的次数。
衡量损失频率也就是估计某一风险单位可能遭受各种风险因素影响而导致风险事故发生的概率。
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编辑推荐

《风险管理》特色：新颖性，从公司价值战略管理的视角切入，说明风险识别、风险评估、风险管理
规划等核心内容；系统性，坚持全面风险管理理念，内容涵盖风险管理的一般原理、纯粹风险、金融
风险、系统风险及其监管；应用性，在讲解原理的基础上，介绍了实务操作技术。
如框架制度设计、计算建模、评估报告等；解析性，每章均附有案例、例题和课后练习题等。
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