
第一图书网, tushu007.com
<<公司管理无难事>>

图书基本信息

书名：<<公司管理无难事>>

13位ISBN编号：9787111364603

10位ISBN编号：7111364600

出版时间：2011-12

出版时间：机械工业出版社

作者：张子凡

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<公司管理无难事>>

前言

常常听到很多管理者抱怨：“管理真难！
”管理很难，难在哪里？
    “管人难，人心难测！
”“管事难，事事难做！
”管理效果如此不尽如人意，为什么？
这是因为管理者的修炼不够，管理方法匮乏，员工缺乏引导，企业目标贯彻执行不到位。
    管理要到位，首先管理者要到位。
管理者的哪些方面要到位？
“内功”修炼，管理方法，引导员工，贯彻执行。
    管理者是员工的风向标，是榜样，其身上的一切优点和缺点，都在无形中影响着员工的人生观、价
值观以及工作心态。
所以说，管理者的自身修炼是影响员工、改进管理的重要内容。
    领导无形，管理有道。
道在哪里？
管理之道，重在践行，在践行中寻找高效工作方法，营造和谐团队氛围，制定绩效考核方式，塑造良
性企业文化，打造高效工作团队。
    管理者是员工最好的教练、最好的导师。
大到员工的人生观、价值观及工作心态，小到员工工作方法、做事技巧、职场礼仪等都是管理者需要
教导的。
员工执行到位与否，关键在于管理者指导是否到位。
    管理者经营企业最重要的任务就是要将管理者的决策贯彻到底。
一流企业靠制度，一流制度靠执行，一流执行靠管理，一流管理靠贯彻。
将决策贯彻到底，才能提升团队战斗力，提振企业经营力！
    本书将告诉管理者如何才能让管理变得简单高效。
做公司需要的“有心”的管理者，助你登上职业生涯的顶峰，成为卓越的管理者。
    翻开本书，反思工作中的点点滴滴，学习最快成功的秘诀，反省自身的不足和缺陷。
    合上本书，让我们从这一刻开始行动吧！
    张子凡    2011年8月于北京
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内容概要

　　本书将从以下四个方面阐述如何做一个优秀而卓越的管理者：
　　一是内功修炼篇：告诉管理者如何通过自身修炼成为一个优秀而卓越的管理者。

　　二是管理有道篇：告诉管理者实实在在的管理方法和管理经验，可操作性强，对大多数的管理者
具有指导和借鉴意义。

　　三是引导员工篇：告诉管理者如何在管理员工的基础上引导员工，让员工进步，让员工成长，从
而为企业作出更大的贡献。

　　四是贯彻执行篇：告诉管理者如何去贯彻执行企业的目标、任务，加强管理者的执行力和贯彻力
。
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章节摘录

版权页：PDCA管理法则是一项合乎逻辑的科学的管理法则。
现在我国的一些成熟的企业已经开始广泛应用。
比如，我国家电产业的龙头——海尔集团就采用PDCA管理法则来进行公司的组织运营。
每一年的年末，海尔集团都会制定下一年的发展规划。
而这个规划的制定有很多依据，包括各个产品生产厂家的信息、各个产品的年度销售额，甚至还会有
竞争对手的一些相关数据。
集团总部根据科学的统计数据组织来年的产品生产。
而且，海尔集团还注意进行产品的生产监督、销售监督，并且会对产品进行质量追踪，这不仅是为了
保证产品的质量和服务，其实也是为来年产品的研发、生产提供依据。
这种做法，尤其值得管理者重视。
总之，实施PDCA管理法则，是海尔集团做大做强的一个重要保障。
其实，对任何企业来说，实施PDCA管理法则都可以保证“人人都管事，事事有人管”，杜绝管理真
空的出现。
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编辑推荐

《公司管理无难事:管理者送给自己的80句智慧心语》：让管理经验不足的人，拔云见日，让管理事必
躬亲的人，彻底解放，让管理得心应手，插上翅膀。
管理无难事，只怕用功人，卓越非难事，先做用功人管理者送给自己的一份走向卓越的生命礼物内功
修炼不够，无法驾驭员工，无法折服员工缺乏管理方法，盲目感性管理，欠缺理性管理不懂引导员工
，做人管而不理，做事领而不导战略贯彻不力，沟通方法不对，执行能力不足翻开《公司管理无难事:
管理者送给自己的80句智慧心语》，反思管理的点点滴滴，破解困惑合上《公司管理无难事:管理者送
给自己的80句智慧心语》，从这一刻开始改变并行动吧！
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