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内容概要

　　这是对成功的复盘，能找到提升管理能力的途径！
这是新征程的宣言，能激发改变企业命运的力量！

　　十年来，中国企业走向世界的道路布满荆棘，鲜有成功。
联想“不败反强”的秘诀何在？

　　从迷茫到担忧，从碰撞到融合，从饱受争议到强力迸发；从战略到创新，从业务模式到组建团队
，从企业精神到企业文化——联想用中国智慧、全球思维一一化解国际化过程中遭遇的政策、文化、
市场、财务等风险。
《再联想》全面披露了联想成为国际奥委会中国首家全球合作伙伴、收购IBM
PC部门、金融危机中迅速从巨额亏损到全面盈利、进军移动互联领域等焦点事件背后诸多的内幕与细
节。
移动互联时代，群雄逐鹿，联想如何布局？
良将难寻，如何组建团队、培养梯队？
文化碰撞，如何打造“非家族的家族企业”？
业绩下滑，面临低谷，如何实现深V翻盘？
人事更迭，如何传承，实现基业长青？

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<再联想>>

作者简介

　　张小平：财经作家、财经评论员、财富观察家，新唐文化传播机构执行总裁、合伙人。
曾荣获“2010年度中国最佳本土商业作者”。
著有《首富长青——刘永行刘永好兄弟中国式创富》、《首富真相——黄光裕家族的财富路径》、《
首富隆起——揭底中国顶尖财智阶层的生存怪圈》、《性格企业家》等书。
关注研究领域有：中国企业史和企业家传记；企业家群体行为模式研究；企业风险防范；企业品牌提
升和文化建设等。
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　　稳定大于一切
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　　提出“六字方针”
　　提炼“赢文化”
　　文化鸡尾酒行动
　　扣动扳机的人
　　复制成功经验

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<再联想>>

　　全球“创新三角”
　第5章　奥运，新赛场
　　百年圆梦
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　　都灵练兵
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　　2008倒计时
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　第8章　未来争夺战
　　后PC时代来临
　　乐Phone亮相
　　得应用者得天下
　　本地化生存与全球化未来
　　乐Pad再掀波澜
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　　蓄势待发的新征程
　　基业长青的中国梦想
后记
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章节摘录

　  2003年年底，正在杨元庆苦苦寻觅之际，IBM抛出了橄榄枝。
经过一年多的秘密论证和谈判，联想终于在2004年12月8日以12.5 亿美元的价格成功收购IBMPC业务，
杨元庆出任董事长。
&ldquo;蛇吞象&rdquo;的故事震动全球。
　  这一年，联想还有一件喜事，就是签约成为国际奥委会全球合作伙伴，顺利获得为2006年都灵冬季
奥运会和2008年北京奥运会提供计算技术设备支持的宝贵机会。
　  2008年8月8日晚上，鸟巢上空五彩斑斓的焰火映红整个北京城，全世界的目光都聚焦于这片欢乐的
海洋。
在这个令人万分激动的收获季节，中国代表团以51枚金牌、100枚奖牌总数首次登上金牌榜榜首。
作为这次奥运会的顶级赞助商，在这场盛会中，联想也获得了一块宝贵的&ldquo;金
牌&rdquo;&mdash;&mdash;在奥运会期间，联想将其技术、服务、营销、推广能力展现得淋漓尽致，
人们不但能通过体育盛典来认识中国如何在全球变局中成为举足轻重的关键角色，也能透过联想感受
到从&ldquo;中国制造&rdquo;到&ldquo;中国创造&rdquo;的巨大震撼。
多年以后，人们或将淡忘那个激情飞扬的秋天，但杨元庆笃定不能忘怀，他有千万个理由铭记那个充
满机会与危险、惊喜与焦虑的多变季节。
在随之而来的2008年全球金融危机阴之下，他将体会联想国际化征程的举步维艰。
　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　  如果当年联想不并购IBM PC，今天的联想很可能流于平庸。
但联想的基因决定了他一定会干这件事，而且会干得不错。
联想国际化的故事已经成为中国商业的经典案例，如果联想能在移动互联网大潮中再立新功，这个传
奇（legend）将更加圆满。
　  &mdash;&mdash;黄丽陆 《中国企业家》杂志总编辑　  联想集团是中国企业中少有的不断超越自己
，并迈向国际化的公司，借助于联想的努力，让我们有机会窥见世界之大，也让我们有机会感受梦想
的魅力。
　  &mdash;&mdash;陈春花 华南理工大学工商管理学院 教授　  联想集团，真正意义上的跨国公司。
在全球各个市场里的本土化，在价值观原则与灵活手段之间，联想将如何打出自己的一套方法论。
此时再问：人类失去联想，世界将会怎样，才有些意思。
　  &mdash;&mdash;刘洲伟 《21世纪经济报道》创始人 《环球企业家》发行人　  中国企业国际化之路
大多从买资产开始，但买完之后的价值链整合无疑是最难的。
联想整合最艰难的日子显然已经过去，然后呢？
　  &mdash;&mdash;何力 《全球商业经典》杂志总编辑　  《联想风云》叙述到2004年，如果你想了解
那之后联想干了些什么，想了解联想收购IBM个人电脑部门13个月谈判的详情，想从联想国际化得失
中取经，就来看看这本书吧　  &mdash;&mdash;马克 《财经》副主编　  作为一家亚洲企业，一家中国
企业，一家国有企业，联想公司走出去的过程比一般人想象得要困难得多。
然而，艰苦困苦，玉汝于成。
联想公司在国际化方面为广大中国企业树立了一个标杆。
　  &mdash;&mdash;肖知兴 中欧国际工商学院 教授　  联想公司的成长经历，是一个值得花时间去仔细
研究、认真讨论和学习的经典案例。
　  &mdash;&mdash;柴洪峰 中国银联 执行副总裁　  上一轮创新已经过去了，这个世界的生活方式正在
发生伟大的嬗变，今天的联想，可以说正逢其时，也可以说生死攸关。
创新，只有创新，才是联想最大的软肋。
熊彼特说，所谓创新，不是指向一种技术的发明，而是市场新秩序的诞生。
在这样的意义上，我愿意相信，从现在开始，联想才真正开始。
　  &mdash;&mdash;苏小和 财经作家，独立书评人　  在全球主流市场与主流行业的激烈竞争中，联想
以蛇吞象式的并购和以我为主的整合，成功建立了&ldquo;以全球应对全球的&rdquo;管理运营体系，
顺利实现了&ldquo;第一代&rdquo;到&ldquo;第三代&rdquo;企业的转换，在整合全球资源方面的探索与
实践为中国企业应对全球化提供了非常宝贵的经验。
　  &mdash;&mdash;长江商学院院长 项兵

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<再联想>>

编辑推荐

　  没有乔布斯的苹果前途未卜，离开柳传志的联想依旧风生水起。
不掩饰、不回避、不藏匿，联想唯一官方授权，独家资料揭秘，柳传志杨元庆作序推荐，联想这十年
，你知道和不知道的故事&hellip;&hellip;这是对成功的复盘，能找到提升管理能力的途径！
这是新征程的宣言，能激发改变企业命运的力量！
一家企业的崛起远比一个国家的崛起值得我们夸耀。
柳传志、杨元庆、钱颖一专文推介。
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