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内容概要

　　本书从思想根源层面解决现代企业管理存在的各种根本问题，创新性地提出了“管理就是计落考
”这一全新的管理理念，并且与实际操作相结合，详细分析了企业管理过程中计划、落实与考核的方
法与步骤。
全书以计落考思想体系为主线，完美地融合了儒学、道家、易学、佛学等国学管理思想精华，遵循“
国学为本，西学为用”的辩证思想，创新性地提出了牧牛式企业管理与仁、义、礼、智、信等企业管
理目标，为现代企业管理指明了方向和目标。
更是有的放矢，针对性地提出了目前企业管理中存在
的十大问题和十大矛盾，从根本上解决了长期困扰企业管理者的思想困惑。

　　本书可以作为高职高专其他相关专业等管理课程的教材和教学参考书使用，也适合广大中小企业
的管理人员阅读。
全书内容系统、联系实际、通俗易懂、可读性强，从而使读者更容易理解和掌握管理理论与方法技能
，开阔视野，更新观念，提高分析和解决实际管理问题的能力。
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作者简介

　　普巴，科技哲学博士，中国科学院数学与系统科学研究院管理科学与工程博士后，现任普巴软件
有限公司董事长。
宋庆龄基金会第四届、第五届理事中国发展战略学理论专业委员会副主任，中国部分省市政府地区战
略发展顾问等职位。
曾多次带领团队为中央办公厅、国资委、民政部、发改委、环保局、中石油、中移动、中交、中储、
中铁建、国电电力，华电、中国建设银行、中国工商银行等多家政府、集团企业提供信息系统规划与
建设服务。
　　其著述有《领导哲学》、《未来职业经理人》、《职业素质教育》、《管理诀窍》、《决策密码
》等，拥有个人著作权37个，获国家级个人发明专利5个。
　　目前的主要研究方向为领导哲学、企业流程再造、科学决策模型、重大工程决策研究、政府地区
发展战略决策等　　在修持方面独树一帜，倡导宗教、科学与信息系统。
开创科学说菩提论坛并出版系列丛书，包括《什么是菩提心》、《心经密码》、《金刚经讲述了多少
信息》、《禅的能量》、《佛教给力灵性智慧》等。
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章节摘录

　　10.3.4诚信型企业　　接下来的五类企业，源于中华元素的划分。
“仁义礼智信”为儒家“五常”，孔子提出“仁、义、礼”，孟子延伸为“仁、义、礼、智”，董仲
舒扩充为“仁、义、礼、智、信”，后称“五常”。
这“五常”贯穿于中华伦理的发展过程中，成为中国价值体系中的最核心因素。
在企业文化建设中，“信”为基础，层层递进，也就是先要以“信”立业，然后才能发展到“智、礼
、义、仁”。
“仁”为企业文化发展的最高境界，也是一种理想境界。
　　什么是“信”？
古人说：信者，人言也。
据说，远古时没有纸，经验技能均靠言传身教。
那时的人纯真朴素，没有那么多花花肠子，故而真实可靠。
诚信是一个道德范畴，是日常行为的诚实和正式交流的信用的合称，即待人处事真诚、老实、讲信誉
，言必信、行必果，一言九鼎，一诺千金。
我们这里指的就是真实、诚实、可靠的企业，这样的企业在发展的过程中注重企业的诚信。
企业都要靠诚信经营，华人商界巨子李嘉诚也时时谨守“诚”与“信”，将诚信、真实作为对企业、
对客户、对社会的价值取向。
　　在中国，诚信型企业大多是经历数百年传承延续下来的老字号、老品牌，如全聚德、东来顺等。
这些企业的发展，经历几百年后已经有了自己内定的、成型的文化习惯，并且从经营方式、管理模式
上会有其特色。
但由于经济观念的发展与机制的问题，会出现许多故步自封、品牌影响力退化、产品难以适应新时期
的需求等问题。
　　针对诚信型企业的文化建设需求，计落考体系中的考核阶段，强调对能力绩效与素质绩效，并且
将行为绩效一并计入考核。
这些举措激励管理者和员工不再以单纯的利润或利益为唯一的考核指标，而是把创新、新思维开拓等
长远规划纳入到员工和企业的日常工作中来，从而有利于形成一种创新型的企业文化。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　如果从日常工作和生活的管理经验出发，众多专家得到的结论不外乎计划、落实、考核，所以本
书提出了“管理就是计落考”这一古老而全新的管理理念，并介绍了什么是落实这一时代名词。
本书经过逻辑分析得出了在管理中目标计划要加上方法计划、落实中要将成功流程标准化、考核中突
出能力第一的绩效三大创新性论点，特别是“信、智、礼、义、仁”的企业精神，为现代企业管理指
明了方向和目标。
同时，在企业管理实践中，本书10大管理看板为中层管理者现场导航，10大管理实践模型为中层管理
提供科学决策方法，而为高中层领导在战略决策管理中分析了10大不可调和的管理矛盾和10个不经意
的管理缺陷。
本书是一本热心管理创新和有智慧的人必备的工具书。
　　计落考是管理智慧如何落地的工具。
　　计落考是战略目标绩效执行的应用体系。
　　计落考是一种思想体系，着重在心灵层面规范管理者的管理思路和管理行为，同时在各个环节融
入中国的国学精粹和西方的管理精华！
　　单纯借鉴中国的传统式管理，或者过度依赖于西式管理都是不全面的，必须创建中华民族文化孕
育出来的新文化--以中华元素为根和种子，以西方管理为肥料，培植出东方管理之树！
　　管理是管控人、事、物按规律运行，是目标与结果之间的耦合器，是计划、落实与考核。
　　“搭班子，定战略，建团队”三要素只适合于改革开放初期，市场激烈竞争的今天牧牛、战略绩
效、找缺陷成为新的管理三要素。
　　所有的西方管理重量化，不敢走进心灵，而恰恰管人首先是管心！
　　执行力只是落实的一部分，只有成功的流程标准和失败的教训，才是战略执行的保障。
　　大唐用人三件宝是才能、品行、忠诚，今天企业管理应该注重能力、职业素质和诚实！
　　以“信、智、礼、义、仁”为代表的企业精神就是当今这个时代最需要的时代精神！
从企业的根、道、果出发，企业理所当然地成为智慧的修炼场所，成为企业家了因缘、结善缘的神圣
道场！
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