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前言

自序 徐木兰迎战又平又乱又挤的世界回顾自己取得博士学位，开始在管理学术园地耕耘与冥思的时光
，真是岁月如梭，一转眼，我已经在几家大学服务了三十多年。
如果要我回想生命中最有意义而趣味横生的一件事，我会不假思索地回答：“与年轻学子们互动、共
学与对话。
”年轻的时候，学生们把我当大姐姐看待，有空就来家里庆祝生日、包饺子或聊天；有了小孩以后，
隔三岔五与学生一起郊游、出外踏青，或看展览、欣赏文艺活动；电脑普及、网络时代来临之后，学
生们则变成了我的科技小老师；进入中壮年阶段，我又变成学生们下一代的老老师了，没想到老师的
售后服务期间竟如此长久。
总之，除了家人以外，学生是我生活中的重心：分享他们情感的苦闷与欢愉，撰写介绍信协助他们在
国内外进修与求职，见证学生们的婚姻幸福，感染他们新生代来临人间的喜悦，传承工作生涯中的经
验与体会。
随着经济与政治的发展，全球化在各地所带来的挑战，我这个旁观者在年轻学子们投入职场之前，除
了送上祝福的叮咛以外，内心还夹杂着淡淡的忧虑与挂心。
这个世界已经变得又平又乱又挤了，我经常想的是：年轻人要如何去迎战呢？
《Cheers》杂志一向定位清楚，其核心价值在于协助当代年轻人拥有丰富而有意义的工作人生。
我有幸接受前任总编辑吴婉瑜女士与刘凤珍女士的邀请，成为杂志的专栏作家。
在每月一篇的鞭策之下，根据自己在国内外不同大学的观察，参与中外学生们的互动情境，融合所学
的管理知识，配合电子时代中英夹杂的遣词造句风格，终于写成现今这些自认为有着理性色彩的文字
来。
时代潮流的变迁巨大无比，谁会想到金融危机如此无情地打击着每一个人呢？
我老老少少的学生们，有的被裁员，有的被迫放无薪假，有的千辛万苦在寻觅新职，有的正在思索如
何转换跑道。
不管如何，在面临不稳定的情境下，他们都展现了无与伦比的坚毅与韧性，令我感动不已。
《你就是人才》这本书，其实是我心中对他们的祝福与叮咛，希望能为他们在工作生涯中注入生生不
息的生命能源，也希望能对在职场中奔波的年轻人有所助益。
一路行来，我的人生旅途上，充满了许多惊喜与幸福，心涌愉悦与感恩之余，特别想把这本书献给所
有与我结缘的年轻朋友们，更要谢谢《Cheers》杂志与《天下》杂志的编辑们，没有他们的努力，这
本书是无法展现在人们眼前的。
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内容概要

职业生涯的随时变动，催迫所有职场中人重新思考生命的优先顺序和意义。
栽培自己、自我投资、持续创造自己的差异价值和不可取代性，是徐木兰教授为职场新人、职场菜鸟
开出的自救处方。
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作者简介

徐木兰，著名管理专家，现为台湾明新科技大学讲座教授。
曾于欧美多家著名商学院访学研究，在多家大学担任教职。
研究领域包括企业伦理、产业生态、组织行为等。
有《管理零距离——徐木兰谈管理》等多本著译作。
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章节摘录

版权页：肤色决定能力？
记得自己早年旅居瑞士的时候，曾经在拥挤的公交车上，目睹一位拉着手把站着、皮肤细白的老太太
，以法语公然要求一位坐在位置上的黑人男士，起来让座给她，那位黑人男士似乎是装成听不懂法语
的模样，始终没有起立让座。
于是，就这样不了了之地结束了这场令人不可思议的情景。
我曾经在澳大利亚暂居一个暑假，闲暇时刻偶尔会到公园散步，隔三差五都会在公园的偏僻角落看到
“亚洲猪，滚回去”的涂鸦。
另外，有一位医生朋友在日本完成学业以后，在当地开了家诊所。
刚起步的时候，门可罗雀，病人都不敢上门，因为小区居民知道他来自中国，对他的医疗质量没有信
心。
在夏威夷（黄皮肤的居民为多数）念书之时，我的女室友是来自纽约的白人，她不断地告诉我在夏威
夷被歧视的经验。
譬如，与我去逛街的时候，很多黄皮肤的店员都会很热心地来招呼我，对她似乎只有冷淡对待；她搬
出宿舍到外租屋时，只要碰到黄皮肤的房东，也会敷衍她说房子已经住满了。
没想到白人在夏威夷竟然还会被歧视，这真是让我吓了一跳。
其实，走遍世界，每一个人都会观察或体验到歧视或与被歧视的事件，这些经验常常会让一个人在成
长的过程中，遭受到或多或少的挫折。
当然，职场中也有不同形态的歧视事件，譬如：你不是名校毕业的学生，你担任的是公司里边缘性的
工作，你是少数民族，你的核心专长与公司愿景无关，等等，面对无形与有形的被歧视经验，你要如
何反其道而行呢？
归根究底说来，不断扩充自己的专业知识与建构核心智能，毕竟才是让自己在工作岗位上展现优异才
华的根本。
我那位在日本执医的朋友，不畏一切苦难与挫折，在与病人相处的过程中，不断展现个人的细心与专
业能力，日子一久即累积了声名，目前已是当地小区的名医了。
于是，我跟哈帕说：“其实，你只要把中文学得更好、说得更流利，你在台湾的生活就会像倒吃甘蔗
般的甜蜜了。
”被歧视的经验经常是督促自己不断成长的一股动力，而歧视与上进却像孪生兄弟般如影随形，关键
是你是要向上提升呢？
还是要向下沉沦？

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<你就是人才>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


