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内容概要

　　改革开放30年，效率已经显示了它的威力。
然而，30年来曾经无往不利的“快就是效率”的观念，也让中国企业在全新的经济环境中，集体被困
增长瓶颈。
本书将为广大的企业家朋友们，解开“效率”秘密，那就是——“效率两翼图”。
以这幅图反观自照，企业将会找到突破增长瓶颈的路径。
《效率改变中国》中的六大原创观点和六大思维模型，能帮助企业家、管理者、创业者、职场精英们
改善效率观，实现企业和个人的高增长！
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作者简介

　　王洋，实战派效率专家，五项管理企业管理有限公司首席培训导师，第一财经频道《解码财商》
特邀嘉宾，任多家跨国企业内训主讲导师，与李践先生合作10年。
王洋先生长期研究企业效率提升，深入企业经营管理一线，帮助企业现场攻克效率难关，突破增长瓶
颈。
由他主导研发的《效率模式》公开课程，是国内第一个“企业效率提升”专业课程，每年在全国讲授
数十场，吸引各行各业的企业家和管理者共同学习探讨。
至今，已近授课50期，培训近万名企业领导者。
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效率是天大的“小事”
序一 为50年负责
序二 中国效率的秘密
导读效率两翼图
第一部分 效率左翼之痛
　第一章 效率30纪年
　　第一节 4分钱惊动中南海
　　第二节 谁比资本家还狠
　　第三节 30年走完300年的路
　第二章 折翼“快急躁乱”
　　第一节 快：追求速度不等于实现速度
　　第二节 急：个体高效难敌系统高效
　　第三节 躁：一厢情愿的伪高效
　　第四节 乱：无人获益的效率观
　第三章 “效率”的反思
　　第一节 慢不是解决之道
　　第二节 出租车司机的一堂效率课
　　第三节 发现效率的双翼
　第四章 你的企业到底要什么
　　第一节 对企业来说，效率就是“增长”
　　第二节 企业家最关心的113个问题
　　第三节 增长的秘密：围绕问题管理还是围绕增长管理
第二部分 效率右翼之生
　第五章 经营的下一个增长点：又好又快
　　第一节 大猪天道
　　第二节 找到财富的原点
　　第三节 新东方点石成金的印证
　　第四节 农业心做商业事
　第六章 战略的下一个突破点：选择手段
　　第一节 “方法、手段”的再发展
　　第二节 商人赚钱的四种不良方式
　　第三节 能否与可否
　　第四节 选择手段就是选择管理
　　第五节 最高效的职场财富手段：“四资管理”
　第七章 决定企业产值的五个字：天地君亲师
　　第一节 君：最强也最累的企业家——产值瓶颈5 000万元
　　第二节 亲：总是能东山再起的企业家——产值瓶颈1亿元
　　第三节 师：复制成就企业家和员工——产值瓶颈5亿元
　　第四节 地线：厚德载物的分配机制——产值瓶颈5亿～500亿元
　　第五节 天线：企业持续增长的真正原因——产值无局限
　第八章 管理的下一个转型点：以人为本
　　第一节 梁山作坊—梁山公社—梁山有限公司
　　第二节 企业转型真正转的是：用事赚钱还是用人赚钱
　　第三节 企业实现系统高效的“三W法”
　　第四节 出人才会出效率
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　第九章 执行力的一个基本点：每日一转
　　第一节 企业的五个效率漏洞
　　第二节 首富们的共同秘密
　　第三节 每日一转的威力
第三部分 得效率者得天下
　第十章 成也效率，败也效率
　　第一节 历史上的效率兴衰
　　第二节 高效得天下，低效致亡国
　　第三节 中国可以更高效
　　第四节 效率改变中国
工具集
后记 致挑战100%增长的中国企业家
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章节摘录

　　前打灯示意并留出足够的距离；遇到行人的时候一定要让出路，就是说要把路权给行人；遇到信
号灯的时候一定要停3秒，自己数着；遇到校车接送学生的时候要停车，遇到消防车、救护车执行任
务的时候要靠边停车&hellip;&hellip;　　西方人做事习惯于判断是否合乎法律和规范，这种思维模式的
核心是&ldquo;可否&rdquo;。
而如今，有些中国人判断的核心是&ldquo;能否&rdquo;：　　酒后可不可以驾车？
不可以！
但我能啊，谁让我酒量好呢，人家喝二两我能喝半斤，喝不醉。
　　红灯可不可以闯？
不可以！
但没有人的时候就行，两边都没有车，我闯了没有任何损害，还提高了效率，不闯那是傻子。
　　这些人只谈能不能，有能力我就可以干，不谈可以不可以。
他们藐视规则，认为规则是保护弱者的，强者就可以不守规则。
　　在中国，使用&ldquo;能否&rdquo;思维方式的人不在少数。
西方从前也经历过不惜一切代价的阶段，但西方社会已经告别了&ldquo;能否&rdquo;阶段，现在他们
会说：那是规矩，你怎么能随便打破呢？
　　疯狂压榨人力成本，一批人不干了，再招一批就是了，哪怕就是1%的利润，反正廉价的劳动力多
的是，大不了我多招几个人。
　　所以，我总结下来，中国有不少商人的赚钱方式无非四种：　　（1）就是我刚才提到的，靠压
榨血汗挣钱。
　　（2）捡漏式经营。
因为在外部市场快速发展的过程当中，你只要干一点什么，你就能够捡着点漏。
　　（3）赚黑心钱，以次充好，以假乱真，生产冒牌伪劣产品、山寨产品。
　　（4）稀里糊涂赚钱。
　　在咨询过程中，我也遇到过这样的情况，跟企业老板提管理，他们的兴趣并不是特别大。
因为他们之前还可以通过人力赚到钱，而如今不一样了，劳动力成本上升了，持这种观念的老板们就
完全傻了，粗放经营的模式已经无法赢利了。
而捡漏式经营，也很难再走通，外贸形势变得严峻起来，内需也被高房价挤压，我不得不说，昨天，
中国市场经济的不确定性，造就了数以千计的愚莽的老板；今天，中国市场经济的规范性，亦将消灭
那些把偶然当必然的老板。
　　&hellip;&hellip;
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