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内容概要

　　如果人才是衡量业绩高低、好坏的领先指标（事实的确如此），那么
　　如何准确地判断天生的人才？

　　如何了解各类人才的独特品质？

　　如何培养人才？

　　如何将主观“软性”判断转变为客观的“硬性”标准？
——像财务数据一样有着具体、可经证实的指标。

　　人才管理大师首先会着眼于人才，然后再考虑绩效，理由很简单，因为人才能够创造绩效。
企业的成功源于人才，因为他们能够着眼全球，评估哪种风险应该担当，哪种风险应该规避。

　　《人才管理大师》集中体现了人才管理大师的特质组合：比尔?康纳狄在通用电气效力长达40年之
久，曾跟通用电气的CEO杰克?韦尔奇、杰夫?伊梅尔特一起通力合作，使该公司成为世界上享负盛名
的人才库；拉姆?查兰则是全球排名第一的管理咨询大师。
两人将他们无与伦比的经验和洞见总结出来，写成这本人才研究指南——以突破性的观点告诉我们如
何将企业带到一个新的高度。

　　成为人才管理大师的秘诀：以世界顶级公司如通用电气、宝洁、印度斯坦利华等公司最佳实践为
例，这些公司之所以业绩彪炳，源于它们几十年如一日挖掘、培养领导人才的制度。

　　知人善任，组织有序：各级领导人才（从基层管理者到CEO）层出不穷，源于企业对人才的深入
了解和系统的人才评估。

　　经得起时间考验的唯有才能：市场份额、品牌、传统产品的“半衰期”越来越短，经得起时间考
验的只有人才。

　　下一步你将如何做？
《人才管理大师》为你提供了具体的指南，你可借此评估并改善公司的人才管理技能。
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作者简介

　　比尔·康纳狄（Bill Conaty）
　　人力资源领域享负盛名、首屈一指的领导者，最近刚从通用电气高级人力资源副总裁一职退休。
通用电气曾培养出许多一流的领导人才，而且没有哪家公司能与之媲美。
康纳狄设计的人才培养和培训方案让通用电气成为全球人才储备最丰富的公司之一。
康纳狄曾担任美国国家人力资源研究院主席一职，并获该院最高荣誉杰出会员称号。
最近，他在全球多家公司如宝洁、波恩、戴尔、固特异、LG电子（韩国）和联合信贷银行（意大利）
担任CEO私人顾问一职。

　　拉姆·查兰（Ram Charan）
　　在全球范围内声誉卓著的公司董事会和CEO的咨询顾问，同时也是畅销书作者和杰出的教授。
他对商业问题的****洞察，以及提出的实用解决方案深受企业领导者的推崇。

　　查兰在通用电气克罗顿维尔的“杰克?韦尔奇领导力发展中心”和沃顿商学院从事了30年的教学工
作，获得过克罗顿维尔和西北大学凯洛格管理学院最佳教师的荣誉称号。

　　查兰拥有哈佛商学院的MBA和DBA学位，获得贝克学者奖（Baker Scholar）。
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书籍目录

推荐序****企业人才管理的最佳实践
第1章　人才即优势：没有人才，业绩便无从谈起
第1篇 通用电气的人才管理体系
第2章　通用电气在高管离职当天找到继任人
第3章　通用电气将人与绩效完美结合
第4章　人才培养使通用电气收获颇丰
第2篇 人才管理大师的专长第5章建立从下至上的人才梯队
——印度斯坦利华从第一天就开始培养自己的人才
第6章　开发领导潜能
——宝洁如何培养全球化领导人
第7章　塑造新一代总经理
——安捷伦如何将技术型人才培养成商业领导人
第8章　从内部发掘领导者
——诺华如何通过自我认知培养领导力
第3篇 如何成为人才管理大师第9章选对合适的领导者
第10章　确立正确的价值观与行为模式
第11章　制定正确的人才管理流程
第4篇 人才管理大师的“工具箱”致谢
作者简介
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章节摘录
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《人才管理大师》编辑推荐：没有人才，绩效便无从谈起揭示，人才管理的“真经”，为什么聪明的
管理者会先培养人才再考虑绩效。
“人才管理大师”的七项工作法则。
1.CEO高度重视和亲自参与，创建一种适合人才成长的环境。
2.明察秋毫，培养精英。
3.树立和强化正确的人才理念。
4.营造信任和坦诚沟通的文化氛围。
5.建立严格的人才评估制度。
6.与人力资源部建立伙伴关系。
7.不断学习，持续改进。
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名人推荐
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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