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前言

最早是我的几个孩子极力劝说我写下自己的人生经历。
他们渐渐长大成人，常常问我：“生活刚刚起步的年轻男士或年轻女士，现在仍然能做到您过去做到
的那些事吗？
”或者问我：“在这不断变化的世界，有什么东西是固定不变且持久存在的吗？
”    其他人一直要我讲讲在华尔街的职业生涯——我暗自揣测，他们是希望我揭示某个不为人知的致
富捷径和某个必然成功的发财魔法。
另外一些人更为关心的是，我对自己熟悉的从威尔逊到艾森豪威尔这7任总统都有什么看法和评价。
    还有一些人一直催促我回顾自己在两次世界大战和两次缔造和平期间的经历——我得坦白他们的强
烈要求对我影响最大，他们想看看我的观察和观点是否会给解决今日世界面临的生存问题带来一些指
导性思考。
    实际上，我在20世纪30年代末便已着手撰写回忆录，但一拖再拖始终无法完稿。
随着希特勒的崛起，我将大部分时间用于国家备战，力图使我们国家得到最佳的战争保障。
第二次世界大战爆发后，我全身心投入其中，帮助国家加速动员战争资源以赢得战争胜利，同时也竭
力避免重演我们在第一次世界大战中犯下的错误。
第二次世界大战结束后，我不禁发现自己还在奋力解决战争遗留下的诸多困难以及如国际核能控制之
类的问题。
    身负这些职责，虽然让我无暇顾及写作回忆录，但给了我更多可写的材料。
这些经历赋予我新的眼光和对事物的理解，因此我也需要将以前写下的很多内容加以改写。
    我最初打算直到自传写作完毕才付诸出版，但一部叙述起始于南北战争后重建时期、延展于原子弹
成功研制之后的自传要压缩进一卷书中并非易事。
再者，我始终觉得一个人的回忆录理应趁自己尚在人世便公开发表，如此一来，对回忆录中所写内容
可能提出反对意见的人，就能拿自己的观点来与作者当面对证。
    因此，在年届87岁的我看来，似乎不应再等到以后才出版这本第一卷回忆录。
我希望不久之后接着出版终卷本，目前我正在努力撰写。
    或许，回忆录格外关注我的个性和人格形成阶段的那些岁月，会特别有些益处。
我们所有的人成年之后，谁也不会真正脱离年少时代留在身上的印迹。
我们在成人生活中解决种种问题的那些方式，通常与我们如何处理成长中遇到的问题不会偏离太远。
    孩提时代，我既腼腆又胆小，在公众场合说话总是感到恐惧。
我控制不住脾气，常常爆发些无名之火。
随着年岁渐长，我喜欢上了赌博——如今，观看马赛、球赛或拳击赛，我依然感到紧张刺激，感到又
年轻了。
    无论看到别人做什么事情、取得什么成就，我都满怀动力设法亲身体验。
付出很多努力之后，我才领悟到该如何控制自己的情感，认识到自己如何做才能做到最佳而将无法做
好的事留给他人。
    如果说这种成长的过程有什么“关键之处”，那就在于，为让自己受到严厉的自我审视和自我评估
，我付出了系统性努力。
而当我逐渐认识自己时，我便能更好地理解他人。
    事实上，我在华尔街和商界度过的那些岁月成了我在人性方面接受教育的一个漫长历程。
无论在证券交易所还是在其他交易中遇到的问题，几乎总是如何将关于某个形势的众多客观事实与伴
随这些事实而来的人类心理因素抽丝剥茧般剥离开来。
离开华尔街进入公共生活后，我发现自己面临同样永恒的谜——就是如何让我们生活于其中的这个世
界的事物的性质与人类的天性保持平衡。
    毋庸置疑，人类天性的变化较之我们所处外部环境的变化要缓慢得多。
当新形势出现时，有些人尽管你苦苦相劝也要自以为是地坚守过去，宣称我们必须固守以往的规则和
惯例。
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另外有些人则视过去的事情毫无价值，仿佛新形势要求采取全新的处理办法，必须依赖试错法反复试
验。
    为了有效地治理自我，这两种极端做法均须摒弃。
真正的问题是，要知道何时应恪守古老的真理、何时应以新的实验性方法坚定地走下去。
我在回忆录中阐明了我的行动哲学，我一直以来设法根据我的行动哲学，将随时准备冒险尝试新行动
与采取预防措施以免重蹈过去的错误和谐地结合在一起。
    我所做的事情有些可能会引来非议和责难。
然而，我之所以叙说自己的错误和失败，只是因为我发现，与成功相比，错误和失败给人的教育意义
要远远大得多。
    在准备本卷回忆录材料的过程中，我得到哈罗德·爱泼斯坦、萨缪尔·卢贝尔和赫伯特·斯沃普几
位朋友的大力帮助，在此深表感谢。
亨利·霍尔特出版公司的罗伯特·莱施尔也提出了很有价值的编辑建议。
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内容概要

　　Bernard M?Baruch. Baruch: My Own Story.
　　Copyright ? 1957 by Bernard M?Baruch.
　　Simplified Chinese Translation Copyright ? 2009 by China Machine
Press.
　　No part of this book may be reproduced or transmitted in any form
or by any means, electronic or mechanical, including photocopying,
recording or any 　　information storage and retrieval
system,　without permission,　in writing,　from the publisher.
　　All rights reserved.
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作者简介
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书籍目录

推荐序最重要的是人性（刘建位）
译者序
前言
第1章我的父亲：南方邦联的医生
　　我等在车上，父亲走进屋里。
不一会儿，我看见他急忙跑出来。
他拿着把斧子，朝木窗板一阵猛砍，一边大声叫着：“没有新鲜空气，这男人快要死掉了！
”
第2章北美殖民地的几位母系先祖
　　我小时候认识了外祖父，当时他正挣扎着重置自己的家产。
他拥有的好几座种植园这时都在恢复往日的兴盛，但自南北内战以来压在身上的旧债实际上使他所有
的财产都丧失了。
尽管奋力拯救家业，他84岁去世时仍是穷困潦倒。

第3章乡村男孩
　　一种负罪的感觉几乎立即袭上心头。
甜蜜的薄荷糖味儿在嘴里好像是酸苦的。
很奇怪，在我后来的人生中，这件微不足道的事情一次又一次浮现于我的脑海。

第4章大城市
　　一个名叫克莱伦斯·豪斯曼的胖乎乎男孩很快就自告奋勇要接送我。
14年之后，我在华尔街成了他的一个合伙人。

第5章大学时代
　　一种教育的价值，不在于你往自己脑子里储存的事实资料，而在于你获得的思想训练，在于你因
认识过去的伟大思想而获得的关于生命的一般哲学。

第6章寻找工作
　　如果可以说正是这次与摩根先生令人难忘的相见激励我走进华尔街，那会产生多么强烈的文学效
果。
引我进入华尔街的事并非激励人心的故事选集所描绘的那种插曲。
实际上，那件事却是我光顾了一家赌场——或者叫“赌博地狱”的地方，多数品行端正的人都这样称
谓这类地方。

第7章从错误和教训中学会做事
　　我那时做交易差不多就是赌一只股票上涨或赌一只股票下跌。
我有时也能赌对，但任何较大的波动都会让我血本无归。

第8章有情人终成眷属
　　我们结婚的希望总是摇摆不定，头一天我那小打小闹的投机交易看起来做得挺顺手，结婚的希望
就大了，到第二天，我们的希望随着行情不好又变得遥不可期。

第9章我的第一次重大交易
　　这项提议让我承担起一次重大交易，这是我从到华尔街以来还没遇到过的重大交易，同时也让我
以一种全新的方式进行股市运作。
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而且，这也标志着我与一个人开始了长期而亲密的友谊，此人就是那个时代金融巨人之一的托马斯·
福特恩·莱恩。

第10章我犯了一个错误
　　我在整个操作过程中，每一步都违背了合理明智的投机应遵循的行事准则。
我调查做得浮光掠影，只注意表皮的东西，之后又根据未经核实的信息采取行动。
到头来，就像此前和此后其他无以数计的人们那样，只会自食其果，咎由自取。

第11章恐慌袭来
　　正如多数金融恐慌发生的那样，不切实际的奢望和热论一个“新时代”的来临，已提前给这场恐
慌搭就上演的舞台。
各种各样的因素促成乐观情绪如潮水般汹涌奔腾。

第12章华尔道夫的几个特色人物
　　无论摩根还是哈里曼，他们只是受国家经济增长和社会发展之无形力量利用的人物。
他们可能对经济增长和社会发展所采取的形态、形式产生了影响，但是，如果他们没有出现在历史演
变的舞台之上，经济增长和社会发展无论如何也会继续下去。

第13章我生命中的一大憾事
　　根据协议，摩根他们必须按每股130美元的价钱买下我们持有的13股份，余下的23我们按每股150
美元的价格给予他们6个月期限的买入期权。
真是令人抱憾，我拥有一条铁路的梦想就这样破碎了。

第14章一个转折点
　　但凡外面出售的、我想要的任何东西，现在都可以买到，可是我又认识到有很多东西是用钱买不
来的。
我不禁将自己的职业与父亲的事业放在一起加以比较——我赚到了钱，而他在医学和卫生领域以及帮
助自己的同胞方面取得了成就。

第15章与古根海姆家族的合作
　　古根海姆家族的人比世界上任何人都更了解矿业经营，不过，他们对股票市场的了解不会有我多
。

第16章探寻橡胶
　　当我买的橡胶制品股票涨至已产生可观利润的价位时，我心里没有着落，不知期望的事能否实现
，于是只好让建立橡胶联合企业的设想置于次要地位，将股票悉数抛出。

第17章为美国寻找铜
　　我们在对外经济政策中持续面临的一个冲突源于这样的问题：我们应该从何处获得所需的原材料
——如果成本较高，是从我们自己国内获取，还是从成本可能较低的外国获取？

第18章J?P?摩根谢绝赌一把
　　摩根先生的银行本来可以赚到那些钱，但没有那些钱，摩根先生照样可以过得挺好。
其实，对于占有金钱，他不怎么在乎。
他努力想成就的，是国家经济达到整体协调和稳定。

第19章我的投资哲学
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　　由于对建议的有用性深感怀疑，我一直不太乐意阐明关于如何明智投资或投机的“规则”或行动
准则。
不过，有些认识是我从自身经历中慢慢领悟的，对于能够进行必要的自我约束的人来说，这些认识或
许值得在此列示出来。

第20章世外仙园
　　在这忙忙碌碌、充满令人分心之事的时代，我们所有的人都需要不时地放下手头事情，检视一番
匆忙的世界和繁忙的自身事务正在将我们带往何处。
即便坐在公园长椅上用一两个小时以冷静客观的态度沉思一下这个问题，也会很有意义。

第21章黑人进步
　　像我们所有的人一样，黑人现在正身处变化的滚滚河流之中。
河流汹涌奔腾，不可能再回到过去。
前方河道隐约显出危险的迹象，但想到我们已跋涉如此之远，我便满怀信心，深信未来的困难必将一
一克服。

第22章未来岁月
　　进入新世纪，金融竞技场变得过于宏大，任何一个个人或个人集团再也无法对之施加控制。
如果说1907年像摩根之类的人尚且可以阻遏一场金融恐慌，那么当1929年的洪水决堤而出时，谁也无
法阻挡洪水一泻千里。
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章节摘录

版权页：   在回忆战争中的点点滴滴时，父亲从未对北方联盟表示过强烈敌意。
这也许说明他每次被俘后受到的待遇对他产生了影响。
父亲第一次被俘是在安蒂特姆战役中。
在南山发动初步猛攻时，南卡罗来纳州第三营伤亡惨重，三营的指挥官乔治·詹姆斯(George S.James)
上校战死沙场。
南方邦联部队蜂拥着潮水般向后撤退，父亲受命负责在布恩斯伯勒的一个教堂墓地照顾伤员。
一扇门板匆忙卸下来权当手术台，下面支着两个炮管用来保持平衡，一个伤势严重的军人被抬上台子
。
伤员正在接受三氯甲烷麻醉剂注射，父亲刚刚拿起手术器具，这时一阵弹雨呼啸而来，打断手术前的
准备工作。
伤员被转移进教堂接受手术。
父亲还没做完手术，教堂外面的路上就挤满了北方联盟的骑兵。
父亲和给他打下手的医护人员继续做着手术，而在几英里之外的夏普斯堡，猛烈的炮声连续不断，震
得天摇地动。
北方联盟的一位外科医生顺路走过来，问父亲是否需要帮忙。
这一主动提出的援助实在出人意料，给父亲留下了深刻印象，直到50多年之后他仍然记得这人的名字
。
他叫戴利(J.P.Daly)。
接下来，助理外科医师巴鲁克成了军事囚犯。
但他知道很快就会获得释放，因为南北交战双方尽快交换被俘军医是两军定下的规矩。
他在布恩斯伯勒差不多滞留了两个月——他一直说这两个月是他在北方联盟军队中度过的最自在的日
子。
随后他和另外好几个医务人员被带上开往布恩斯伯勒的火车。
在火车行驶途中，这些军事囚徒得到消息，在前方小车站同情南方邦联的人会迎接他们，安排他们到
声誉杰出的平民家中寄宿、等待交换。
但是，负责押送的北方佬中尉军官不喜欢这样的亲善安排，强拉硬拽着把他拘押的囚徒带去见宪兵司
令。
结果，宪兵司令就没那么谨小慎微，他给父亲和同行的一位军医官放行，同意他们在城中自由活动，
但条件是他们得发誓保证第二天来宪兵司令部报到。
这两个南方邦联的年轻人被带到一个富有的平民家中，他们在舞会上受到款待，舞会一直进行到凌晨
两点。
用过早餐，他们在许多年轻女士的要求下，乘坐一辆没有围护的马车前往一个摄影师的照相馆，在那
里每位女士都摆了个姿势与父亲合影。
仰慕父亲的这些异性付钱拍的照片中，有一张还挂在我幼时的卡姆登家里。
第二天，这些被俘的南方邦联外科军医踏上前去弗吉尼亚州的路途，在那里他们将被交换。
10个月之后，父亲在葛底斯堡第二次被俘。
我长大成人后，父亲和我去了一趟葛底斯堡，他根据自己的亲身经历将那场战役做了一番描述。
父亲一边谈着战况，一边手里拿着顶黑帽子打着手势比比画画，长长的白发在风中拂动。
他描绘的皮克特(Pickett)将军部队向皮奇奥查德推进的画面真是让人惊心动魄。
父亲回忆说，几乎所有的伤员都被北方佬的纵射火力击中身体的侧面，之所以如此，是因为南方邦联
部队接到命令改变了进攻冲锋的方向。
南方邦联的野战医院先前已设在黑马酒馆。
父亲指给我看位于马什一带的地方，说当年医院里的勤务兵就是从那儿给外科医生取水。
他告诉我，自己连续两天两夜都在做手术或是密切照看伤员。
后来，当南方邦联部队开始令人心碎的撤退时，传来李将军指示，他命令父亲和另外两名医生留守医
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院直到接悉下一步通知——这个命令意味着留下来的人必被敌军俘获。
在等待北方联盟部队过来的同时，父亲和另外两名医生忙着烤一只雄孔雀吃，这只孔雀此前一直在附
近的一块草地上招摇地走来走去。
这可是父亲他们三天里第一次好好地大吃一顿。
他们刚把最后一块骨头啃干净，北方联盟的一队骑兵就出现了。
北方佬对待父亲的方式让他惊得目瞪口呆。
几乎不一会儿工夫，一个名叫温斯罗的文书模样的人文质彬彬地顺便过来见父亲，主动要提供急诊医
药用品。
然后，他指给父亲看设在葛底斯堡的公共卫生委员会的仓库，仓库里的军需用品多得漫到了街上——
在南方军人的眼里，这真是罕见的景象，他们在部队里过的日子可是温饱不保。
这位文书建议父亲向军需官申请一辆马车。
父亲将信将疑地去了军需官总办事处，在那里受到的待遇又一次让他感到大为惊讶。
“坐吧，医生，”一位年轻军官礼貌地说，“这是一份《纽约先驱论坛报》，上面可以看到李将军的
近况。
看吧，等我们的一辆马车过来。
”不久，一辆骡拉的马车停在那里，任由父亲使用。
他往车上堆满医疗和军需用品，足足可以维持一个月。
这些东西里还有一桶埋在锯屑里的鸡蛋、一些葡萄酒、柠檬和放在冰块中的黄油。
两位马里兰州妇女和一位年长的英国护士过来看护伤员。
布恩斯伯勒的一名医生给父亲带来一套精良的外科手术器械，装器械的箱子上面还刻着父亲的名字。
后来父亲把这些器械寄到卡姆登镇，他想等战争结束之后，凭这些东西开始行医生涯。
六个星期就这样以战俘的身份度过了。
突然间，父亲与其他南方邦联军事囚犯一起被带上一架牛车，拉到位于布恩斯伯勒的麦克亨利堡。
原来，由于战争形势的发展，父亲和其他南方邦联医生要作为人质扣留在那儿。
西弗吉尼亚州的查尔斯顿有位名叫拉克尔(Rucker)的医生，同情北方联盟，此前已被判犯有谋杀罪，
将被处以绞刑。
他的妻子申诉到联邦当局，声称丈夫未受到公正审判。
华盛顿方面已中止交换南方邦联的被俘军医官，直到拉克尔获得释放，交换才能重新开始。
父亲总是很肯定地对我们说，拘押在麦克亨利堡并没有想象的那样恼人。
事实上，他经常把这次拘押的经历称为“在海边度假胜地度过了一个夏天”。
他和其他医生可以在要塞内的地面上自由活动。
他们踢球、下棋、教语言课、开展辩论。
而最能提起精气神儿的事就是，每天都有年轻女士来要塞，为他们这些俘虏加油鼓劲，逗他们乐；他
们为了外表更好看，会讨价还价要买新做好的纸质衬领。
要塞看守队的一名军士得到贿赂，允许一些囚犯在夜间去布恩斯伯勒。
这样一直相安无事，直到好几个医生一天早晨未能赶回报到才出了事。
其他的被囚军医想替外出未归的人喊到，但这个伎俩很快就露了馅。
于是拘禁更加严厉；最后，留下的军医官信誓旦旦地保证不企图逃跑，拘禁才松下来。
两个月以后，南北双方政府之间的僵局因拉克尔医生逃脱而得以打破。
麦克亨利堡的囚犯均被遣返南方。
在麦克亨利堡期间，父亲撰写了一篇论文，文章后来以《胸部两处刺刀穿透性刺伤的救治》为题公开
发表。
第一次世界大战时，美国军方公共卫生部的部长梅里特·艾尔兰(Merritte W.Ireland)，告诉我说父亲写
的论文对外科军医仍然有价值。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《在股市大崩溃前抛出的人:巴鲁克自传(珍藏版)》编辑推荐：一位白手起家的犹太富翁，一位具有传
奇色彩的股市投资者，一位开拓崭新领域的风险资本家，一位辅佐威尔逊、罗斯福、杜鲁门、艾森豪
威尔从而被美国工商界誉为“多位总统顾问”的政治家，一位在华尔街和华盛顿叱咤风云的人物。
《在股市大崩溃前抛出的人:巴鲁克自传(珍藏版)》笔调轻松却不乏敏锐思想，涉及隐秘细节却从未偏
离重大事件和重大问题，全书洋溢着一个真正的杰出人物之非凡人格与个性。
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名人推荐

我读过这本巴鲁克的自传，实际上还摘录了他关于股市的许多重要格言。
 ——债券之王比尔·格罗斯
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