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内容概要

本书宗旨：帮助党政干部“做正确的事，正确地做事，获取正确的结果”
本书主要内容源于作者在福建省厦门市委党校、行政管理干部学院和在一些省市对政府干部的培训课
程“用项目管理提升党政干部执政能力”。

作者没有拘泥目前项目管理教程类书籍的结构模式，而是从应用的目的出发，简洁、精准、重点地阐
释项目管理的原理、技术、方法和工具，以协助党政干部建立科学的项目管理理念，理解项目管理的
内涵，从而能够有效地运用项目管理技术、方法和工具，以提升国家各级领导干部和公务员的项目管
理能力。

本书还特别提供了近年来与政府项目管理相关的本土化项目管理案例，可以起到一定的参考示范作用
。
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作者简介

　　马旭晨，研究员（教授）级高级工程师，国际项目管理业资质（IPMP）认证的国际特级项目经理
（IPMPA级），IPMP评估师，国际项目管理（中国）大奖评估师，项目管理高级培训师。

　　中国科学院研究生院、清华大学、厦门大学等多所大学客座／特骋教授、研究生导师；国家外国
家局特聘项目管理专家；中国项目管理研究委员委员；福州大学项目管理研究所所长；《项目管理技
术》编委。

　　在政府、中央企业、高等院校和管理咨询机构从事技术、科研、国际贸易、项目管理、企业管理
的实践、研究、教学和管理咨询工作40余年，长期致力于项目管理理论研究及其在中国的实践应用。

　　发表科技、管理论文80余篇，有《现代项目管理评估》、《国际贸易企业项目化管理》、《项目
管理工具箱》、《项目管理成功案例精选》等著述，参编了《中国项目管理知识体系》、《现代项目
管理》、《中国现代项目管理发展报告--2011》等多部项目管理书籍。

　　马旭瞳，毕业于中国人民大学，获经济学硕士学位。
曾任教于中共吉林市委党校和中国政法大学；在市级地方政府经委、办公厅、工信局等多个部门任负
责人，学者型政府工作者。
现任吉林市人民政府国有资产监督管理委员会主任兼党委书记。

　　从事政府公共行政管理、项目管理和组织管理研究与实践近30年。
致力于组织发展战略、经济区域发展与管理研究、政府公共项目策划和管理、政府招商引资项目研究
、组织文化策划、政府与企业关系研究、资本运营策划与咨询等。
参与编著《看得见的手》、《领导知识词典》等书籍。
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书籍目录

丛书序一 学点项目管理，提升创新能力
丛书序二 为“用项目管理提升核心能力”系列丛书而作
推荐序一
推荐序二
前言 用项目管理提升党政干部和公务员的执政能力
第1章 创新型国家建设与项目导向型社会
本章导读
1.1 项目导向型社会和项目管理
1.2 项目管理的层次
1.3 建设创新型国家和实现可持续发展需要项目管理
1.4 党政干部的执政能力与项目管理
知识拓展建议
问题与思考
第2章 党政干部身边的项目与项目管理
本章导读
2.1 经济区域的发展需要项目管理
2.2 政府投资项目必须要进行项目管理
2.3 公众活动的组织要靠项目管理
2.4 突发事件的应对需要项目管理
2.5 人民群众对改革发展的新要求要通过项目管理来实现
2.6 党政干部的事业成功需要项目管理
知识拓展建议
问题与思考
第3章 党政干部如何做好项目管理
本章导读
3.1 把一次性的、没有做过的事做好路线图
3.2 做正确的事
3.3 正确地做事
3.4 获取正确的结果
3.5 党政干部项目管理知识应用指导体系概貌与要点
知识拓展建议
问题与思考
第4章 现代项目管理技术、方法与工具简介
本章导读
4.1 系统工程
4.2 SWOT分析法
4.3 要素分层法
4.4 可行性研究
4.5 资金时间价值
4.6 项目财务评价
4.7 国民经济评价
4.8 不确定性分析
4.9 工作分解结构
4.10 责任矩阵
4.11 里程碑计划
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4.12 网络计划技术
4.13 甘特图
4.14 资源费用曲线
4.15 挣值法
4.16 逻辑框架法
4.17 危害识别和风险评估及其控制方法
4.18 项目管理软件
第5章 项目管理能力是党政干部的重要执政能力
本章导读
5.1 关于能力
5.2 党政干部的项目管理能力结构
5.3 党政干部的项目管理能力要素
5,4党政干部的项目管理能力体系
5.5 党政干部的项目管理能力修炼
知识拓展建议
问题与思考
第6章 党政干部与政府的项目管理组织
本章导读
6.1 党政干部与项目团队
6.2 党政干部与职能型组织
6.3 党政干部与项目型组织
6.4 党政干部与矩阵型组织
6.5 几种项目管理组织的比较与选用
6.6 党政干部与政府的多项目管理组织
知识拓展建议
问题与思考
第7章 党政干部项目管理案例精选及点评
本章导读
7.1 “治大国，若烹小鲜”——一个家庭宴会的项目管理
7.2 第十届中国北京国际科技产业博览会项目管理
7.3 2010年广州亚运会开闭幕式项目集管理
7.4 宜江市端午文化美食节项目管理--地方政府大型活动的项目管理
7.5 汶川地震应急救灾救援项目管理
7.6 街道办事处党工委的多项目管理
附录部分项目管理专业术语
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章节摘录

　　要理解和掌握《突发事件应对法》的精神实质和具体要求，明确各自在突发事件应对方面所承担
的职责。
采取多种形式，大力宣传相关应急工作在保障国家安全、公共安全、环境安全和社会秩序方面所处的
重要地位和所发挥的不可替代的作用，动员和组织全社会支持、参与应急工作，营造应急工作良好的
政策环境和社会氛围。
　　2.参加培训，做好突发事件的预防和应急准备工作　　预防是突发事件管理过程的第一个阶段，
目的是有效地预防和避免危机事件的发生。
在某种程度上，政府管理的目的是“防范重于救灾，预防优于治疗”。
　　《突发事件应对法》第二十五条规定：县级以上人民政府应当建立健全突发事件应急管理培训制
度，对人民政府及其有关部门负有处置突发事件职责的工作人员定期进行培训。
　　突发事件随时都有可能发生，我们要在承认突发事件的必然性和规律性的基础上，通过多种途径
，组织开展全员培训，明确每个工作岗位在突发事件应对中所承担的岗位职责和工作责任，提前做好
预测、预警和治理工作。
切实做好预警信息的分析及传达工作，提高合成应急、协同应急的能力。
　　3.提前编制预案，提高应对突发事件的决策能力　　要树立正确的决策理念，讲究科学的决策方
法。
要及时制定对组织内部、对社会公众、对其他相关部门采取的对策。
对策要重视专家的意见，不求完美但求实效。
要加强以属地管理为主的应急处置队伍建设，编制预案，建立联动协调制度，充分动员和发挥各级政
府、企事业单位、社会团体和志愿者队伍的作用，依靠公众力量，形成统一指挥、反应灵敏、功能齐
全、协调有序、运转高效的应急管理机制。
　　4.统一领导，提高应对突发事件的组织协调能力　　《突发事件应对法》第四十八条规定：突发
事件发生后，履行统一领导职责或者组织处置突发事件的人民政府应当针对其性质、特点和危害程度
，立即组织有关部门，调动应急救援队伍和社会力量，按照法律、法规、规章的规定采取应急处置措
施。
　　突发事件发生后，各级政府应当立即进行先期处置，控制事态发展，组织开展应急救援工作。
在社会分工越来越细、工作要求越来越高的情况下，任何一个部门或系统要单枪匹马地完成应急工作
显然是不现实的。
面对突发事件，我们必须紧急动员，在当地政府的统一领导下，协同作战，这需要有较强的组织指挥
能力。
　　⋯⋯

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<用项目管理提升党政干部的执政能力>>

媒体关注与评论

　　做正确的事，正确地做事，获取正确的结果项目管理科普系列丛书“用项目管理提升核心能力”
，致力于培养、提升政府工作人员、专业人士、在校学生等人群把“一次性的、没有做过的事”做好
的能力，从而能更好地应对各类创新活动的挑战，实现“做正确的事，正确地做事，获取正确的结果
”。
这将对提高中华民族的素质具有一定的促进作用。
　　——国家外国专家局张建国局长　　　　项目管理作为一门应用管理科学，正在为中国的创新型
国家建设和科学可持续发展发挥着重要作用。
从认识论的角度思考项目管理的教育和普及，使人们能够运用项目管理的理念、技术、方法和工具，
做好自己身边的事，更好地服务于社会大众，提高全民素质，是对项目管理理论的创新挖掘，是授人
以渔，注重应用，意义重大。
　　——著名项目管理专家钱福培教授　　　　研究治国方略，必须着重研究领导者、治国者的能力
问题。
而能力的体现在于从理论和实践的结合上解决一个又一个的重大问题--做好一个又一个的重大项目。
从古今中外成功治国者的功绩看，不管是用人还是处事概莫能外。
目前，政府部门各项具体工作越来越急需用项目管理的理论、技术、方法和工具来指导。
广大领导干部和公务员学习现代项目管理知识迫在眉睫。
　　——中共中央党校孙钱章教授　　　　本书作者结合中国国情，理论联系实际，挖掘项目管理中
“科学的管理理念和一般科学方法论，培养人们通用、核心管理能力”的科学内涵，紧密联系人类社
会发展到项目导向型社会的历史大环境，将项目管理能力的培养作为政府工作人员的执政能力提升的
重要途径，是创新之举，具有重要的实际意义。
　　——北京大学政府管理学院李成言教授
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编辑推荐

　　《用项目管理提升党政干部的执政能力》还特别提供了近年来与政府项目管理相关的本土化项目
管理案例，可以起到一定的参考示范作用。
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