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内容概要

　　《管理案头必备手册：房地产管理工具箱》收集了中国房地产管理最常用的工具，包括各种房地
产管理的表格、流程、岗位职责、制度以及法律制度等，还收集了一些国外发达国家的房地产管理工
具，供读者参考。
全书内容简单明了，让人一看即懂，拿来就可以用，有很高的借鉴价值和实用价值。
对于新兴房地产公司和所有房地产企业管理人员来说，《管理案头必备手册：房地产管理工具箱》是
一本案头必备的好书，它可以帮助房地产从业人员在管理上有理可依、有据可循。
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章节摘录

版权页：   插图：   （1）新开发项目投资成本的估算。
 根据总经理的指令，设计研发部向造价管理部提供新开发项目各项技术指标概况，造价管理部在收到
新开发项目各项技术指标概况后，应配合总经理室编制建筑安装工程投资成本估算。
 （2）售楼面积计算。
 1）造价管理部根据设计研发部提供的全套施工图样、经营销售部提供的项目统一标识及功能等资料
，于15天内提供售楼建筑面积。
 2）如果施工图样需要修改，设计研发部应提前通知经营销售部和造价管理部，经营销售部重新计算
售楼建筑面积，造价管理部将向营销部提供相应售楼建筑面积。
 （3）商谈与签订工程施工合同、工程设计合同。
 （4）材料单价及综合施工单价的签认。
 1）材料单价的签认： ①监理单位初审（数量、品种、规格）材料单价报表之后，送交项目经理部，
项目经理部注明监理单位签收时间，并填写请示单送工程材料部或工程部。
 ②工程材料部负责填写详细的询价单，并提供材料名称、型号、规格、品牌、生产厂家、市场原价等
信息给造价管理部。
 ③造价管理部根据材料计价的有关规定，计算工地使用材料的综合市场价格，并转送财务计统部复核
。
 ④在合同规定时间截止前一个工作日，造价管理部应将商定的材料市场综合价格以签价单形式通知项
目经理部。
 ⑤项目经理部收到签价单之后，由监理单位将签价文件送交施工方，并办好签收手续。
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