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内容概要

　　本书以第3次“世界汽车产业论坛”的嘉宾演讲内容为主整理而成，书中收录了中国汽车工业协
会常务副会长董扬、国家信息中心信息资源开发部主任徐长明、中国市场学会汽车营销专家委员会主
任周勇江、北京富欧睿汽车咨询有限公司总经理周锦程，以及日本FOURIN公司中田徹、田中八智代
、久保铁男等众多专业人士的发言。
本书内容包括对2020年中国汽车的销量进行展望，对亚洲、中南美地区的汽车产业发展前景以及世界
商用车产业的发展趋势进行分析等。

　　本书既有详实的数据，也有精彩的观点，可帮助汽车产业投资人员、汽车产业研究人员、汽车产
业政策制定人员，以及汽车营销管理人员等各方面人士了解中国以及世界汽车产业的发展趋势。
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章节摘录

版权页：   插图：   欧洲多采用Work Sharing，法律已经规定了每周的工作时间，像大众规定员工每周
工作时间为35小时，需求下降了，生产那么多产品没有用，没办法只好将员工每周的工作时间下调
到29小时。
职工虽然工资下降，但要好于没有工资和被炒鱿鱼。
这些可以根据各个国家的用工环境，采取不同的应对方式，当然可能还有一些更好做法，这里的几点
仅作参考。
大家可能有更好的办法，有时间可以共同分享。
 在这，我想进一步说明一下职工技能柔性化问题。
产能过剩后所带来具体问题，其实无非是无法消化固定成本。
固定成本包括什么呢？
一是厂房设备的折旧，二是工人的工资。
这个工人工资指的是正式员工的工资。
季节工和临时工的工资可视为流动成本。
日本国内整车厂商主要采取雇用季节工和临时工的方法。
这有一个需要注意的地方就是如果季节工和临时工雇用得过多，从长远的角度来看，会导致生产的合
理化改善滞后，生产线上的技术经验积累不足。
克服这一不足的成功案例也有，像现代汽车大量采用临时工，通过强大作业监视系统，控制生产。
 销售柔性化包括产品柔性化和销售地域柔性化。
第一，产品柔性化指开发全线车型（包括产品组合），以满足各细分市场的需求。
尽量扩充产品线，加大好卖车型的销售规模，不好卖的车型作为好卖车型的一个补充。
基本所有厂商都具备A、B、C、D四个细分市场的车型，如果仅仅以8或者C细分市场的车型去竞争，
那么该细分市场的市场份额下滑，出现的情况可想而知。
从消费者角度说，其实这种产品组合的柔性化也可以叫做客户柔性化，应构建一些可满足多数消费群
体的产品结构。
第二，销售地域柔性化。
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编辑推荐

《中国汽车销量展望及世界汽车市场现状(2020)》既有详实的数据，也有精彩的观点，可帮助汽车产
业投资人员、汽车产业研究人员、汽车产业政策制定人员，以及汽车营销管理人员等各方面人士了解
中国以及世界汽车产业的发展趋势。
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