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前言

人之情，出言则欲听，举事则欲成。
盖世人皆欲成其功也。
然成功者何许人也?日管理者也。
王者，管理邦国者也：将者，管理军队者也；射者，管理弓箭者也；乐者，管理音律者也；行者，管
理腿足者也；飞者，管理羽翼者也。
    成功者皆管理者也。
    管理方能成功，小管小成、大管大成、不管不成。
    管理何以致成功?唯因管理可产生把握。
盖成功之道有二，一日运气，靠偶然成事；一日把握，靠必然成事。
运气者，可遇而不可求；故成功可循之道，实则唯把握一途。
 成功靠把握，有把握则能成功。
    把握靠管理，会管理则得把握。
    把握之道，即管理之道；管理之道，即成功之道！
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内容概要

　　《极简管理：中国式管理操作系统》是管理学的教科书，也是一本成功学的教科书。
《极简管理：中国式管理操作系统》有十章五十五节涵盖管理所有方面的系统的书，也是一本只有三
万多字的精炼的书。
《极简管理：中国式管理操作系统》是纯中华智慧、纯本土、纯原创著作。
本书将打破西方管理理论一统天下的局面，构建以中华文化为核心的管理理论架构。
　　本书以“授之以渔”为目的，以“不敢多写一句废话”为原则，力求以最精练的语言、最短小的
篇幅、最准确的描述，帮助读者抓住管理的本质，掌握管理的原理、构成、关键和要素，应用管理的
原则、方法、工具和步骤，解决管理问题，获得人生的成功。
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章节摘录

版权页：   插图：   能力是管理者开展管理活动的重要凭借。
能力是使事物实现某种变化所需要的、凝聚在人体的体能、技能、智能、慧能，以及操控它们的人格
系统。
 体能，包括身体和能量。
身体为能力的存在和发展提供了物质支持和保障。
能量是能力的基础。
任何运动都需要能量，管理者实施管理行为也需要能量。
对管理者而言，能量就是管理者的精力和体力。
 技能，是需要通过练习才能获得的、完成一定任务所需的动作和技巧。
作为管理者应该具备的基本管理技能，包括技术技能、人际技能、判断技能三种。
技术技能，是使用相关的知识、程序、技术、方法和工具完成某种活动的技能。
人际技能，就是处理人际关系的技能。
具体而言，就是如何与别人打交道、如何获得别人的理解与支持、如何与他人合作共事、如何影响和
领导他人的技能。
判断技能，判是分辨、断是决策，判断技能就是指能够理解分辨事物的本质、规律、相互关系，并通
过逻辑思考做出正确决策的能力。
 智能，由观察力、注意力、记忆力、思维力、想象力五个部分构成，为脑的功能体现，是理性的能力
。
智能是人们能够获得理性认识并利用事物的属性、规律和关系来完成管理活动、实现管理目标的能力
。
特别是思维力，是智能的核心能力。
 慧能，由感受力、领悟力、照见力和生发力四个部分构成，是心的功能体现，是感性的能力。
感受力是对事物进行感知的能力；领悟力是在感受的基础上对事物无法感受的部分取得认识的能力；
照见力是对没有直接感受过的事物，通过间接的方法取得认识的能力；生发力是进行突破和创造的能
力。
 人格，通常指人所具有的与他人相区别的独特而稳定的特征。
人格决定了人对体能、技能、智能、慧能进行控制和使用的能力。
人格系统包含动机、气质和性格三个部分。
 动机是为实现特定目标而行动的内在原因和内部动力。
动机为体能、技能、智能、慧能的使用提供动力支持。
动机的形成由需要和诱因两个条件构成。
需要包括生理、安全、归属和爱、尊重、求知、审美、自我实现七个层面的需要。
诱因是动机形成的外在条件，是能够引起并满足个体需要的外在刺激。
诱因有正诱因和负诱因。
 气质是人内在的心理活动的速度、强度、稳定性、指向性和灵活性方面的动力特性。
气质是不以活动目的和内容为转移的、典型而稳定的心理活动的动力特性。
气质的差异，导致了对体能、技能、智能、慧能的应用在速度、强度、稳定性、指向性和灵活性等方
面的差异。
气质是人格中的先天倾向，对能力的发挥起到至关重要的影响。
 性格是人通过态度和行为所表现出来的、外显的心理特征。
通常认为性格由态度、意志、情绪和理智四部分构成。
 态度是人对事物在认知、情感和行为等方面的倾向性。
态度有积极和消极、有肯定和否定、有客观和主观、有大度和狭隘、有全面和片面。
什么样的态度，决定什么样的行为。
在管理活动中，正确的态度决定正确的方向。
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 意志是人自觉地确定目的并支配行动、克服困难、实现目的的心理过程。
在管理活动中，坚强的意志是克服困难获得成功的保障。
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后记

管理是活的，只有活学活用才能获得成功。
管理知识就像其他所有知识一样，是学不完的。
对于管理者来说，最重要的是能够抓住管理的本质，掌握管理的原理、构成、关键和要素，灵活应用
管理的原则、方法、工具和步骤，解决方方面面的问题，获得实际的成功。
    管理越是系统全面，成功的把握和概率就越高。
本书从第壹章至第拾章的编排与太极、两仪、三才、四象、五行、六合、七政、八卦、九宫、十方相
对应；既融合了中华民族的传统文化和优秀智慧，也便于读者建立系统的管理思维。
    本书力求言简意赅，努力将不必要的内容删去。
不敢多写一句无用之言，浪费读者的时间精力。
    管理之道博大精深难以详尽，对管理的认识也是仁者见仁智者见智。
如果本书能够对国人认识管理本质、获得成功把握有所帮助，能够为中华民族的伟大复兴贡献一份力
量，则吾心可慰。
    作者：张俊伟    2012年5月28日于西安
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编辑推荐

《极简管理:中国式管理操作系统》以“授之以渔”为目的，以“不敢多写一句废话”为原则，力求以
最精练的语言、最短小的篇幅、最准确的描述，帮助读者抓住管理的本质，掌握管理的原理、构成、
关键和要素，应用管理的原则、方法、工具和步骤，解决管理问题，获得人生的成功。
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