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前言

　　今天，我国医药企业的创新能力、工艺水平、产业规模与世界上一些大跨国医药企业相比还存在
较大差距，整个行业的发展水平还相对较低。
而通过传统医药与现代科技的结合，把以往医药企业大量的技术储备跨界转化为与现代生活息息相关
的产品，让企业的创新加速，保持与消费者生活的同步，成为现代中国医药企业突破发展困局的一大
战略选择。
　　就拿云南白药来说，2000年，我们做过一个调查，发现云南白药产品在市场中存在三方面的问题
：一是产品虽好但定位低端。
卖了上百年的云南白药，疗效有口皆碑，但散剂包装给消费者一种民间偏方的低端形象，导致市场价
格与内在价值关联度不高。
二是产品市场边界狭窄。
消费者对于白药的认知局限在快速止血功能上，对其他功效了解甚少。
一般消费者对云南白药的关注度逐年降低。
三是品牌形象老化。
沧桑百年，云南白药的产品形象开始老化，消费者群体年龄大多超过40岁，年轻消费人群认知度不高
。
　　⋯⋯
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内容概要

　　《跨界型药企的崛起：医药健康企业成功跨界的7大法则》聚焦中国医药健康产业，深入分析中
国医药健康行业发展态势和中国医药健康企业所面临的发展问题，提出跨界策划这一新的市场策划推
广思维——通过嫁接外行业价值而进行创新，制定出全新的企业和品牌发展战略战术，让原本不相干
甚至相互对立的矛盾，相互渗透相互融汇，从而产生新的亮点，进而完成企业和品牌质的蜕变。
作者通过多年的实战经验总结，概括提炼出中国医药健康企业跨界的7大法则，并重点呈现了云南白
药、片仔癀药业、民生药业、江山制药、中华药业等中国知名药企成功跨界运作云南白药牙膏、创可
贴、片仔癀化妆品、21金维他、关节活素等产品的市场实战案例。
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作者简介

　　沈国梁，中国十大策划风云人物。
“跨界策划”理念的首创者和实践者，中国广告突出贡献人物，中国十大策划风云人物，后世博研究
中心首席营销策划顾问，美国营销协会“艾菲奖”评委，上海大学客座教授，中国实效营销传播的幕
后推手，曾为众多药品、保健品、快速消费品等全国一线品牌创造过销售奇迹。
倡导中国企业的“第三极生存模式”，著有营销理论实战案例著作——《跨界战》，发出“广告就是
卖货的艺术”的营销号召，提出“关键点营销”、“企业阶段战略”、“营销7度论”等重要理论。
　　　　芦嘉，中国跨界策划专家。
凯纳营销策划机构策划群总监，后世博研究中心首席策划师，中国实战营销策划专家团首席专家，《
销售与市场》第一营销专家团专家，东方卫视《第一财经》观察员，策划思维犀利、独特，崇信“没
有饱和的市场，只有饱和的思想”，擅长“在无路的地方开路”，相信“卖货才是市场硬道理”，成
功帮助云南白药、上药集团、宛西制药、仁和药业集团、21金维他、百威英博、燕京啤酒、娃哈哈、
今麦郎等中国一线企业实现了市场的快速突围和品牌的高速成长。
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大局非常突围四 21金维他：跨出“白领误区”，重构品牌内核（一）21金维他的营销困局和市场机遇
（二）传播策略：忘记对手，走一条新路（三）四轮攻势：跨出白领误区，实现市场崛起（四）跨人
群品牌提升，做中国百姓家庭的常规健康品非常突围五 药企成功跨界美妆：片仔癀的“黄种人”美肤
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张，不能偏离企业核心竞争力（曹永胜）跨界投资，开辟企业新蓝海（禹勃）第四章中国医药健康企
业跨界七大法则法则一 只有跨出去，医药企业才能做大做强（一）跨界，可以帮助医药企业开辟市场
新蓝海（二）跨界，可以为医药企业带来新的利润增长点（三）跨界，可以强化医药企业的产业竞争
力法则二 医药企业跨界，“医药背景”是“魂”（一）“医药背景”是医药企业跨界的核心竞争优势
（二）药企多元化发展与核心竞争力跨界型药企案例解读百年药企的新产品营销运动⋯⋯第五章 小心
：跨界的误区尾言 升级策划力，开创医药健康大产业
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章节摘录

　　2001年11月，作为药品流通领域改革的一项重要内容，药品集中招标采购政策开始由卫生部会同
有关部门在全国范围内推行。
　　2009年，在国务院启动的新一轮医药体制改革中，我国的药品招标做了重大的政策调整，全面实
行政府主导，推行以省为单位的网上集中招标采购。
目前全国31个省市建立了基本药物省级集中招标采购平台。
如今，只要说到药品招标政策的落实，“药价降幅”就往往成为各省的重要政绩。
　　2011年4月，有普药大王之称的某药品生产企业因生产场所问题被收回CMP证书，对于这个事件
，业内和媒体关注的焦点是，该企业在省内基本药物招标中的超低价中标，一个很明显的例子是，该
企业的某药品以1元的价格中标，而在其他药品生产企业，同样的该药品，生产成本则高达3.7元。
这种药品中标价格明显低于行业成本价，甚至比原料采购价还低的招标中标现象就是“药价虚低”，
已经引发越来越多业内人士对国家招标采购政策的质疑。
　　当今，药品招标是制药企业的市场总监们最为头痛的问题。
一到招标季节，各医药企业负责人就进入了出差高峰期，为了以“合理的价格”中标，要和各省的相
关部门一次次地谈判、一次次地公关。
　　在“没有中标就没有市场”的严酷现实面前，医药企业不得不压缩企业利润，以低价换市场，甚
至有的以虚低药价竞标成功的企业只招标却不生产，“招死”竞争对手。
尽管各地对中标品种要求必须生产供货，但原材料涨价导致无法生产的借口也常令人难辨是非曲直。
　　通过医药招标控制“药价虚高”，本应是大力提倡的事情，但企业合理的利润空间如得不到保证
，将不利于整个医药行业的发展。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　《跨界型药企的崛起》，为中国医药企业的产业发展和市场开拓指出了一条具有突破意义的战略
发展路径。
　　——北京大学新闻与传播学院广告学系主任 博士生导师 陈刚　　　　打破行业边界、开辟市场
新蓝海⋯⋯凭借颠覆式的跨界创新，中国医药企业将会获得更持久的发展核力。
　　——长江商学院副院长 战略学教授 廖建文　　　　云南白药通过跨界创新实现了新的企业崛起
，我相信，还会有更多的中国医药健康企业能在这条创新之路上创造属于自己的企业辉煌。
　　——云南白药集团董事长 王明辉　　　　作为《跨界型药企的崛起》这本书的著作者，上海凯纳
营销策划机构的沈国梁先生用实践验证了，在目前的市场环境下，跨界策划是完全适合中国药企的市
场突围解决方案。
　　——上药集团青岛国风药业邮箱公司董事长 总经理　　上海中华药业有限公司执行董事总经理 
中国非处方协会副会长 陈军力　　　　中国医药企业不肯皂一直走老路，必须要顺应社会潮流和发展
趋势，要积极地创新，《跨界型药企的崛起》所提出的跨界式发展，将成为未来中国医药企业的主流
发展战略。
　　——宛西制药股份有限公司董事长 孙耀志　　　　今天，很多医药企业都在走出传统的“医药”
领域，向功能日化、向更广的大健康产业跨界发展，要成功跨界，《跨界型药企的崛起》是一本很有
启发意义的书。
　　——仁和药业集团董事局主席 杨文龙　　　　跨界创新，是大势所趋，在国际医药产业领域，强
生、雅培等很多医药企业巨头都通过跨界的多元化发展实现了企业产业边界的成功扩张，中国的医药
企业要取得更具突破性的发展，就需要跨界创新。
　　——西门子（中国）有限公司高级副总裁 临床诊断产品集团总经理 曹永胜　　　　《跨界型药
企的崛起》这本书是一本机遇之书，在今天这个跨界消费的新时代，跨界创新将会给中国的传统医药
企业打开一扇新的机遇之门，推开这扇门，就是一片新的发展天空。
　　——昆吾九鼎投资管理有限公司合伙人 医药基金合伙人 禹勃
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