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内容概要

跨国并购是国际投资的一种重要形式，国际投资是外向型经济发展的必然趋势。
本书作者拥有近二十年的在纽约、香港、上海等地从事国际金融和并购方面的法律工作经验，亲身参
与了许多大型公司并购、融资和上市的过程。
本书围绕中国企业的并购实例讲述并购的知识，同时详述并购案例发生时各方的战略、目的、所拥有
的信息和受到的制约条件，使读者身临其境体会并购各方做决策时的惊心动魄和从并购开始到结束及
后续发展的波澜壮阔。
本书逻辑体系严谨，案例丰富生动，语言简洁明晰，是了解学习跨国并购知识的必备佳作。
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编辑推荐

《中国企业跨境并购》编辑推荐：常有人问，选取本书中案例的标准是什么，为什么没有选取一些更
近期的并购事件。
 《中国企业跨境并购》对一些近期发生的重要并购做了简要介绍，包括2013年刚刚完成的中海油对加
拿大油气公司尼克森的收购和万向集团对美国A123公司的收购，但没有选取这些交易作为主要案例作
出深入评点。
这是因为，要对交易的得失作出准确评价，交易完成只是第一步，更重要的要看交易是否达到了预期
目的，并购方的投资是否获得了满意的回报，而这些都需要经过一段时间才能显现出来。
而且，并购的成功往往还取决于并购方能否在交易后创造出“1+1大于2”的协同效应，能否对目标公
司进行有效的整合，这同样也需要时间。
 《中国企业跨境并购》的主旨是研究中国企业跨境并购的经历，评点得失，总结经验教训。
因此，本书选取的案例均为2009年或之前发生的交易。
只有经过了一定的时间沉淀，我们的评点才可能尽量的客观准确。
 中国企业在海外并购中最常犯的错误是什么？
最需要防范什么风险？
成功进行跨境并购的关键在哪里？
《中国企业跨境并购》选取了中国企业海外并购的八个具有代表性的案例，深入描述交易过程，分析
交易各方的得失，总结其经验教训。
每个进行海外并购的中国企业都需要思考和回答下面几个基本问题：我们希望从这次并购中得到什么
？
它将如何帮助我们实施企业的发展战略？
这次并购的目标公司能够带给我们什么？
与此相比，我们付出的价格是否合理？
我们投资的回报率有多少？
并购的协同效应是什么？
为什么目标公司在我们手中能比现在更有价值，还是我们付出了过高的代价？
收购后我们是否有能力管理目标公司，学习和吸收其竞争优势，实现所设想的协同效应？
并购的风险点在哪里？
我们有什么办法减小和规避风险，增加并购的收益及其成功的概率？
在北大国际MBA项目和复旦管理学院所讲授课程的基础上，作者查阅相关公司的大量文件资料，并访
谈了几十位直接参与《中国企业跨境并购》所述案例的人士，真实重现交易过程以及交易各方的目的
、所具有的信息和面临的约束，评点其策略和进退取舍，帮助读者从前人的历程中找到对上述问题的
答案。
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名人推荐

中国企业通过海外并购的方式走国际化发展的道路，其中的机遇与挑战并存。
尤其是对规模超过自身业务的跨国并购，放在任何一个市场上，成功率都很低。
所以无论是成功的案例，还是失败的案例，都值得认真总结和分享。
作者利用其扎实的理论基础和丰富的实践经验，对一些中国企业“走出去”的历程作了深入的总结和
梳理，难能可贵，很多见解值得借鉴！
——杨元庆 联想集团董事长兼CEO李俊杰博士利用他深厚的经济学功底和在国际金融领域近二十年的
丰富实践经验，围绕具体案例详细介绍中国企业对外投资和并购的策略与实务，知识性和可读性并重
，特向对此领域有兴趣的读者大力推荐！
——钱颖一 清华大学经济管理学院院长越来越多的中国企业开始尝试通过海外投资和并购提升自身的
核心竞争力。
本书挑选了有代表性的中国企业“走出去”的案例加以深入分析，总结其经验教训，值得探索“走出
去”道路的中国企业家和相关人士认真研读。
——蔡洪滨 北京大学光华管理学院院长本书针对中国企业的特点，深入探讨跨境投资及并购的策略、
风险和操作过程，评点和总结所述案例中的各方博弈，敏锐犀利，发人深省！
——蔡卫 瑞银亚洲区投资银行部副主席、董事总经理李博士对各案例分析之透彻和专业，非常少见，
基于笔者多年的专业背景和从业经验，让我这个亲历数个案例的人也颇为吃惊。
如果你不满足于市场上常见的蜻蜓点水式的相关书籍，如果你想从过往的案例中体会些经验教训，那
就读读这本书吧！
——张秀萍 美银美林亚洲区并购部主管、董事总经理
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