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内容概要

《正确的公司治理》是为“实践者”写的，特别是为那些想要通过正确而出色的工作认真地完成职责
的企业领导们写的，无论他担任什么职务，或是在行政管理、监事会或者董事会岗位。
同时，本书也适合企业的投资者。
本书不仅针对那些本人对完成本职工作不满意的企业领导，也针对没有达到企业成功者标准的人。

今天的公司治理还远远没有达到目的。
马利克曾经多次说过，自20世纪90年代中期开始，所有的经济失误实际上都是通过种种方式的公司治
理造成的。
根据今天的公司治理理论，错误的企业管理方法被当作最好的案例来宣传，还通过各种渠道被传播，
包括提供不负责任的咨询、提供信息检索、对管理质量进行评估、华尔街的推销、MBA培训，以及众
多的经济媒体的传播。
之所以说是有人提供不负责任的宣传，这是因为马利克与普遍流行的看法不同，关于什么才是正确的
企业领导，他认为是可以非常明确地说明的。
本书要介绍的是作者对公司治理的理解，这些观点在他的其他书里也有论及。

成功的企业之所以成功，是因为这些企业在管理中的一些重要方面恰好与今天的公司治理所推荐的方
法反其道而行之。
因此，有必要对当今流行的公司治理进行彻底的改革，以持久实现正确的公司管理。
正是因为股东利益要真正得到保护，投资者应当获得高回报，所以今天的公司治理需要一百八十度的
转弯。
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书籍目录

总序（郝平）推荐序一（李维安）推荐序二（周孟芹）推荐序三（姜跃滨）译者序前言第1章公司治
理需要根治公司治理必须转变为高效的管理高效的公司治理的12条改革观点为什么当今的公司治理不
能达到目的公司治理一旦与良好的管理相混淆究竟什么是股东市场的思维逻辑和观点表达最好的企业
被忽视了错失的机会正确领导企业的两种机构和两种功能第2章彻底的重新定位什么是公司治理？
提错问题的后果对管理的严重误解及其后果公司治理必须服务于企业愿景代替实际管理娱乐代替信息
先进的美国经济的假象上篇第3章企业该由监事会来领导吗第4章当今体制的功能缺陷企业监事会，是
空想吗批评被驳回了吗传统的管理错误是可以避免的第5章未来的领导够吗： 伟大的变革20世纪90年
代的错误估计几乎一切都将改变管理——最重要的社会功能第6章公司治理高效的公司监事会的作用
追求最大利润将毁掉企业公司治理的四种模式第7章什么是健康的企业：对一个企业进行效益评价的
考查范围市场地位创新业绩生产力对优秀人才的吸引力支付能力和流动资金赢利能力评价指标的精确
性进行真正的讨论管理中的生态思维就是未来下篇第8章高级管理层的人员架构简单回顾第9章企业监
事会的架构监督机构的任务监督机构内部组织的规模人员组成监事会成员的薪酬与委托代理理论监督
机构的领导对监事会的评估内部审计——管理审核监事会主席第10章董事会的设立董事会的任务董事
会的作用任期董事会作为一个团队行政费第11章管理还是领导误区与误解自荐信中个性描述的神秘化
从管理者到领导者个人魅力第12章权力、职责与责任单独的尽责义务是不够的雇员制企业里的责任问
题解决责任问题的参考办法第13章人员选择以及最高职位的安排最高职位遴选的四种风险人事决策的
七条原则人员的选择方法选定最高领导的接班人企业下级管理机构的人事决策从企业内部还是外部聘
任后记附录A表面现象与事实附录B2008：德国，比有些人认为的更加健康注释
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后记

今天的社会是由有无数个极其不同的组织构成的，这还是一个新的事物，因为从开始到现在还不足150
年。
各种企业在数量上的快速增长和质量上的急剧变化都是在第二次世界大战以后的事。
因此今天的大多数企业组织只经历了60年的发展阶段，这是个极短的时间。
    今天我们实行的民主形式所依据的政治理论没有考虑到当前的情况，而当时也不可能做到，因为这
些理论的产生至少在200年以前。
社会学理论也严重忽略了现今的发展局面，就是今天的法律所产生的年代的社会结构和组织与今天大
不相同。
    今天社会的企业组织是决策和权力中心，它们自己成立、自己控制和自己监督，将来的社会更可能
也是如此。
企业拥有比以往任何时候更多的办法，特别是更多的信息和智慧，甚至有的还多于政府机构，而政府
机构本该根据有效的理论和法规来决定组织的成立和控制，并进行监督，但现在似乎已成为多余的了
。
    从原则来看，社会组织自行成立和自行管理不仅是正确的，而且从复杂性的原因来看也是唯一可行
的办法。
这方面没有一个可用的依据，没有理论而且经验也少，这种情况倒是奇怪和危险的。
尽管产业界相对于其他社会领域有着高度发展的组织程度，但这种程度面临着重大的变革要求绝对还
是很低的。
我希望本书所提出的关于公司治理方面的观点，在一定的形式下基本上也符合其他所有的组织类型，
如教育和卫生系统的组织，福利，文化和媒体行业，所有私有的非营利性组织和公共管理范围，或者
至少适合那些“非政府领域”。
不仅是公司治理，组织治理也都将是很重要的。
    在产业界和企业里进行着创造价值的活动，价值的利用则依然越来越多地通过无数的其他机构来完
成。
人们必须要重视价值如何利用和为什么利用。
这还仅仅是从经济角度来看。
更加全面的一点是，从全社会来看，要关注什么是一个正常运作的健康社会，如何领导，有哪些领导
人，什么是目标、结果和价值，这样的问题更加重要。
我希望在本书中对这些方面的阐述没有留下遗憾。
以往的答案为我们提供了良好的帮助，但是已经不能适应建立一个不一样的未来。
不仅是对经济组织而且对所有组织的建立、领导和监督问题将决定着未来社会将是什么样的。
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媒体关注与评论

欧洲管理学领域中领先的分析师和专家。
作为一位咨询顾问，他对这个领域的成形和发展方向有着强大的影响力。
无论在理论还是在实践方面，他都是权威性的大师。
    ——彼得·德鲁克 （Peter F. Drucker）    如果把企业比作一棵大树，公司治理就是它的根基。
如果大树的根基不牢，即使大树能够 “开花”“结果”，“花”和“果”也会随之飘落。
他山之石，可以攻玉。
对于当今众多所谓的“主流”管理概念、体系、态度和行为，马利克教授提出了现实的和建设性的批
评意见，这使得他成为一位独特的学者。
    ——李维安 东北财经大学校长    事实上，管理不能奏效很多时候正是因为没有把一些管理的常识弄
明白并且做出来，这些常识之所以有价值并不在于其所处的理论本身，而是在于将其应用到从资源转
化为价值的行动中，这正是马利克理论的价值所在。
    ——陈春花 华南理工大学工商管理学院教授、博士生导师    欧洲最有影响的商业思想家之一，他的
课程吸引了德语国家最高层的CEO。
    ——《商业周刊》    从来就没有一个放之四海而皆准的公司治理模式，作者以自己的实践和理论，
从另一个视角揭示、验证了一个真理：在建立公司治理结构时，只能从所处实际出发，削足适履则遗
患无穷。
    ——周孟芹 国务院国有资产监督管理委员会    马利克的书是写给那些愿意实实在在地做企业管理的
人看的，是写给那些想成为脚踏实地的未来管理者看的。
读者怀有这种心态或是从这个视野去读他的书，去细细体味他书中的思想，一定会觉得受益匪浅。
    ——姜跃滨 天健科技集团有限公司总裁    《管理成就生活》是一本难得一见的书,它能极大地提高你
的知识与洞察力，帮助你成功地管理工作与生活。
    ——郝睿强博士 （Dr. Richard Hausmann）西门子 （中国） 有限公司前总裁兼首席执行官
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编辑推荐

《正确的公司治理(珍藏版)》编辑推荐：人人都要讲管理、出效率，过好生活！
马利克的管理思想正在以下组织中得到运用：戴姆勒·克莱斯勒　宝马集团　德国莱茵集团索尼　德
国铁路集团　西门子德国大众　德意志银行　保时捷贝塔斯曼　Haereus
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名人推荐
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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