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前言

提到“财务管理”，非财务人员可能会说“自己不懂财务”，这是财务部门和财务人员的事情。
而当你读完此书后，相信和我一样，会认为“财务是大家共同的事情”。
   笔者曾经在一次总经理及以上级别领导的会议上说：在座的领导可能会说自己不懂财务，但我认为
在座的领导都懂财务，而且财务管理水平不亚于专业的财务人员。
我把道理说给在座的领导听，把系统的财务理念、财务概念，通俗易懂地给他们解释，让他们心服口
服，这就是财务沟通。
让总经理理解了财务管理，就等于是理解了你，了解了你，你作为财务负责人，你们财务部门的工作
自然就好开展。
我们财务人员，不要把财务工作神秘化，不要故步自封，不要认为只有自己懂财务。
否则，大家都不理解你，你就真的成为孤家寡人了。
财务人员与总经理掌握的财务知识，最大的区别在于：财务人员懂得做账，懂得分析影响成本费用的
客观原因；而总经理不懂得做账，但懂得分析影响成本费用的主观原因，而且总经理懂得算大账，通
过算大账来判断财务部门提供的数据对不对。
当前，企业都很重视财务管理，但一些企业对财务管理存在很多误读，走了很多弯路，总经理感慨找
不到优秀的财务负责人，财务负责人感慨找不到优秀的总经理。
我想，这都是一种误读，不仅总经理误读了财务管理，财务负责人也误读了财务管理。
“财务”是钱、财、物的“代名词”，是数据化管理的“代名词”，是企业规范化管理的“代名词”
；如果企业财务管理不规范，企业就很难把钱、财、物管好，就很难有数据化管理和规范运营。
此书就以上现象系统地进行了阐述和规范，适合各部门负责人阅读。
通过此书，可以让各部门包括财务部门负责人了解各自部门应当做好哪些环节的财务工作；通过此书
，可以让有关当事人了解每个环节的财务重点，以提高工作效率。
由于作者才疏学浅，书中难免有错误和不妥之处，恳请专家和读者批评指正！
作者2013年2月15日
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内容概要

本书作者是恒安集团财务总监。
本书结合作者的实际工作经验和恒安集团的实际财务工作要求，对审计监控和财务管理制度做了详细
描述。

在审计监控部分，重点介绍了内部审计管理制度、内部例行审计报告模式、对账管理制度、档案管理
制度。
在财务管理制度部分，重点介绍了经营预算、价格、印章、合同、货币资金、采购、应收账款、存货
、固定资产、费用控制、成本控制、薪资管理制度。

书中既有可直接应用于企业的制度、表单、财务管理规范，也有对企业财务人员日常工作常见困惑的
讲解。
本书是财会人员顺利开展工作的必备参考工具书。
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作者简介

许大座：高级会计师、中国证券业协会独立董事资格、中国注册策划师。
1985年参加财务工作以来，一直在恒安集团担任财务要职，现为恒安集团执行董事兼财务总监。
曾荣获福建省会计工作先进工作者、2012中国CFO年度人物之创新CFO等多项荣誉。
王组场：高级会计师、国际注册高级会计师，拥有23年的外资、内资、民企和上市公司财务管理工作
经验。
先后在多家企业任财务经理、财务总监；现为连捷投资集团副总裁，兼任捷宏置业、升龙置业、连捷
置业、升龙物业、升龙商业财务总监。
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编辑推荐

《财务管理工具箱2:审计监控和财务管理》结合作者工作经验，参照恒安集团实际工作，全面实用，
让各部门包括财务部门负责人了解各自部门应当做好哪些环节的财务工作、了解每个环节的财务重点
，以提高工作效率。
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