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前言

伴随着我国市场经济的不断深入，成本管理的重要性日益凸显，因为持续地创造利润是一个企业得以
生存和发展的必要前提，而成本则是决定企业利润水平的关键。
在面临相同的市场条件时，成本优势越大，盈利能力就越强。
但真正透彻地弄懂成本不是一件容易的事。
从概念上讲，成本不仅不等于简单的现金性支出，而且还存在着诸如研发成本、制造成本、销售成本
、环境成本、质量成本等各种不同类别的成本概念。
从时间意义上讲，影响当前利润的成本和影响企业长远和未来获利能力的战略成本存在着本质的不同
。
从空间范围上看，企业边界范围内能够左右的成本与突破企业边界而论的价值链成本应该有不同的管
理和控制机制。
不仅如此，有些成本是可见的、可计量的，而有些成本（如资源闲置成本、员工流失成本等）还无法
运用已有的会计计量方法进行量化。
上文提及的无论从哪个角度进行分类的成本，都毫无例外地有管理的必要，这就为企业成本管理和控
制提出了许多观念性和方法性的课题。
本书就是基于这样的考虑而编写的，希望通过本书向读者呈现成本的多样性和成本管理的复杂性，也
希望读者能够通过本书较为透彻地理解成本，为创造利润提供可能的途径。
本书共分为9章。
第1章分析市场竞争对成本形成的压力，从而证明成本管理的必要性。
第2章说明成本和费用的会计处理，明确成本与利润之间的逻辑关系，同时还指出对成本理解的一些
误区。
第3章和第4章分别从决策和业绩评价的角度来认识成本，这些成本不像第2章所介绍的成本那样会记在
账簿中，而是根据管理的需要，由管理会计人员分析提供的。
在此基础上，第5章分析隐性成本，其最大的特点在于隐蔽性和不易量化，但是对企业利润特别是未
来的利润会构成影响，因而需要特别予以关注。
第6章和第7章分别说明成本的日常控制和战略控制，以明确这两种成本控制机制和实施手段的不同之
处。
第8章涉及成本改善，体现了消除浪费、消除不增值作业的成本管理思想。
第9章从制度和文化两种层面剖析成本管理的运行机制，为企业实施成本管理提供操作思路。
本书的初衷在于解读成本，帮助读者弄懂成本。
在写作过程中，本书力图用通俗的语言表达成本和成本管理的理念和思想，必要时也结合一些教材、
研究论文或媒体素材加以佐证，或者通过举例进行具体化说明。
本书对于希望能够做好管理的企业实务界人士会有所裨益，同时也可作为管理类、会计类专业在校本
科生、MBA学员、MPAcc学员深入学习成本管理的参考。
本书的出版得到了机械工业出版社的大力支持，特别得到了石美华编辑和华蕾编辑的耐心指导和协助
，在此谨表诚挚的谢意。
由于作者水平有限，加之时间和精力方面的局限，本书一定还存在许多值得进一步斟酌的地方，可能
存在表述不准确、不全面或不完善的情况，个别之处甚至会有错误，在此恳请读者能够批评指正，当
然，作者对本书负有全责。
王志红2013年2月于天津
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内容概要

本书作者长期从事成本研究与实践工作，拥有丰富的经验。
作者用通俗的语言写作，用举例具体化说明成本管理事项，是企业实务界人士和相关财经研究人员学
习成本的好帮手。

全书共分为9章，第1章分析市场竞争对成本形成的压力，解释成本管理的必要性；第2章介绍成本和费
用的会计处理，解释成本与利润之间的逻辑关系，并指出对成本理解的一些误区；第3章和第4章分别
从决策和业绩评价的角度来认识成本；第5章分析隐性成本；第6章和第7章分别说明成本的日常控制和
战略控制，以明确这两种成本控制机制和实施手段的不同之处；第8章涉及成本改善，体现消除浪费
、消除不增值作业的成本管理思想；第9章从制度和文化两种层面剖析了成本管理的运行机制，为企
业实施成本管理提供了操作思路。
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作者简介

王志红，日本一桥大学商学博士，南开大学商学院会计系副教授，硕士生导师。
主要讲授会计学、成本会计、管理会计、会计职业道德等课程；主持过质量管理与管理会计研究、过
程成本控制研究、美日质量成本管理研究、环境管理会计研究等多项课题，发表论文10余篇。
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编辑推荐

《不懂成本做不好管理》编辑推荐：通俗语言，带你轻松弄明白成本问题，基本成本知识，详细讲解
；重点管理问题，实例解读。
第1章分析市场竞争对成本形成的压力，解释成本管理的必要性。
第2章介绍成本和费用的会计处理，解释成本与利润之间的逻辑关系，并指出对成本理解的一些误区
。
第3、4章分别从决策和业绩评价的角度来认识成本，这些成本是根据管理的需要，由管理会计人员分
析提供的。
第5章分析隐性成本。
第6、7章分别说明成本的日常控制和战略控制，以明确这两种成本控制机制和实施手段的不同之处。
第8章介绍成本改善，体现消除浪费、消除不增值作业的成本管理思想。
第9章从制度和文化两种层面剖析成本管理的运行机制，为企业实施成本管理提供操作思路。
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