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内容概要

“轻管理”，即适度管理，是一种为复杂的管理做减法的概念。
通过轻管理理论，可以举重若轻地、动态地选择最适合、最简单的管理方法，实现轻松管理的目的。
《轻管理：让管理很简单的真正秘密》是丁雪峰博士在广泛借鉴、继承西方100多年管理学科学研究成
果的基础上和对管理“重思”的基础上，对管理进行“重识”和“重构”，并重新定义了管理的价值
、作用、决策、逻辑、方法、工具。
《轻管理：让管理很简单的真正秘密》通过创造性设计出的轻管理决策模型，清晰揭示了管理的内在
逻辑和运行机制、机理，指出了穿越管理丛林很简单、理解管理理论很简单、选择管理方法很简单、
应用管理方法很简单的具体思路、方法和步骤。
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作者简介

丁雪峰博士，一只慢慢向上爬的蜗牛，从大专生逆袭为博士生。
1995年专科学历毕业于青岛大学国际商学院涉外会计专业；在山东滕州市先后担任工厂车间技术员、
机关团委副书记、领导秘书，多次获省市级奖励。
2000年，被评为山东省优秀青年岗位能手。
工作8年后，2003年获得北京大学政府管理学院成人高考法学学士学位和行政管理本科学历；3次考研
失败后于2006年获得中央民族大学管理学法学硕士学位和研究生学历；又经历3次考博失败，现考入首
都经济贸易大学成为中国第一位人才学博士。
在大专毕业后8年未学英语情况下，自学半年后，于2002年连续通过国家英语四、六级考试。
2007、2008年两次通过香港输入大陆优秀人才计划，在香港城市大学商学院做访问学者。
2013年参加国际暑期交换生项目赴加拿大蒙特利尔大学学习。

一名草根创业者。
2003年离开家乡山东仅带3700元“北漂”考研并工作、创业。
先后担任国家发改委中国人力资源开发杂志社记者、经营部副主任；北京爱普惠管理咨询公司董
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书籍目录

推荐序一《轻管理》是中国管理学研究的开拓性著作
推荐序二真管理要举重若轻
推荐序三轻管理与中国人才学
推荐序四朋友的序
前言重识管理第1篇穿越管理丛林很简单
第1章　轻管理是管理丛林的导航仪
轻管理概论
轻管理“轻”在何处？

轻管理如何变“轻”？

“轻管理10问”回答“轻”的价值
轻管理的研究方法和7个创新
管理丛林是最大的管理困惑
用轻管理穿越管理的丛林
轻管理不同于简单管理第2篇理解管理理论很简单
第2章　传统管理问题的6大认识误区
企业文学化
6种重管理现象
第3章　传统管理认识误区的6大原因
管理现象不等于本质
管理范围过宽
管理职能过重
管理作用过多
管理理论太复杂
管理技术太繁琐
组织结构的复杂化Ⅱ Ⅷ 第4章　让管理理论变简单的6大轻管理理念
理念1：专注的管理内容
把管理视角限定在企业内部中
把管理内容限定在具体的管理技术和方法中
把管理书籍限定在自己的职业范畴内
理念2：领导重于管理
管理和领导完全不同
领导大于管理，管理不能代替领导
管理和领导职能的匹配
领导是学不会的
理念3: 经营重于管理
经营和管理完全不同
经营大于管理，管理不能代替经营
经营过度，管理不足
经营状况决定管理的方式方法
经营是学不会的
理念4：没有普遍适用的管理理论
轻管理如何看待管理理论
管理理论的主要框架百年不变
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现代管理学的思辨能力没有超越传统哲学
现代管理学的研究方法和社会学类似
很多管理理论都是悖论
不要迷信管理理论
理念5：不可复制的管理模式与可复制的管理方法
管理是科学还是艺术
基层管理是科学，高层管理是艺术
管理方法具有共性
管理模式没有对错
没有可复制的管理模式
理念6：从管理的原点和企业基本面开始管理
无数的管理定义
经典管理定义的分析
所有管理者都要有自己的管理定义
管理的本质是交易
交易型管理
回到管理的基本面进行管理Ⅱ Ⅸ第3篇选择管理方法很简单
第5章　第一步：定位
定位1:定位管理在企业中的位置
定位2: 定位管理的元问题
管理的元问题来源
企业生存的三类观点
企业存在的根本理由
定位3: 定位管理的三个逻辑起点
混乱的管理逻辑起点
管理需要逻辑
符合逻辑的管理才是科学
中西方管理逻辑的区别
不同管理需求层次的三个逻辑起点
管理逻辑起点的最大误区是以人为本
定位4: 定位管理的三个经营目的
第一个管理逻辑起点的经营目的是创造利润
第二个管理逻辑起点的经营目的是创造顾客
第三个管理逻辑起点的经营目的是成为优秀的品牌雇主 第6章　第二步：分层
分层第一步：对企业不同发展阶段的管理需求分层
需求决定行为
企业内部不同层次有不同的管理需求
企业不同发展阶段的管理需求层次
企业初创阶段最低层次的生存需求
企业成长阶段第二层次的尊重需求
企业成熟阶段最高层次的基业长青的需求
Ⅲ Ⅹ分层第二步：根据管理需求层次论对管理的山坡进行分层
企业生命周期理论
企业生命周期对应的企业管理需求3层次
企业管理需求3层次形成管理的山坡
分层第三步：从管理的山坡定位管理的三个起点
提高个人劳动效率是管理逻辑的第一个起点
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提高组织效率是管理逻辑的第二个起点
推进组织创新是管理逻辑的第三个起点 第7章　第三步：选择
第一步：区分企业不同发展阶段的3种主要管理方式
管理的山坡的3个层次对应不同的管理方式
管理的不同层次需要不同的人才
第二步：根据不同的管理方式采用不同的管理方法
第三步：根据不同的管理方法选择最适合的管理工具第4篇应用管理方法很简单
第8章　轻管理系统的三个不同类型
根据管理需求层次的变化动态完善企业管理系统
轻管理系统的3层次具体管理方法
后记雪峰的感恩
参考文献
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