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内容概要

本书系统地介绍了“品类战略”这一革命性的前沿营销思想，并结合国内外众多大企业的成功与失败
案例，具体分析了品类战略在企业发展和品牌创立过程之中的核心战略地位，解析可口可乐、宝洁、
丰田、格力等企业的成功之道，使你的品牌起步就是领导者。

今天，与“营销”有关的图书、文章和演讲都在谈论建立“品牌”的必要性。
你所能见之处，无不是“品牌、品牌、品牌”。
当然，建立一个强大的品牌是营销战略的终极目标。
但是，如何建立强大的品牌？
显然不能只立足于品牌本身。
只有通过思考品类才能建立强大品牌，品牌只是营销中直观可见的一个方面而已，它就像是冰山露出
水面的尖角。
每个强大品牌底下都有一个具有前景的品类在支撑，就像冰山尖角下面才是冰山的主体，品牌下面的
主体是品类，一个品牌的强大和品类本身的强大密不可分。
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作者简介

张云
全球著名营销战略咨询公司——里斯伙伴中国区总经理、品牌战略专家，定位理论的新发展——品类
战略思想的创建者及实践者之一，多年来一直致力于里斯品牌战略方法研究和中国实践。
2007年，因对里斯战略思想的深研、传播与实践，被“定位之父”里斯先生亲自核准并授权为全球第
五名合伙人。

王刚
全球著名营销战略咨询公司——里斯伙伴战略总监、营销战略专家，定位理论的新发展——品类战略
思想的创建者及实践者之一，专注于品牌战略方法研究与中国实践，2007年加盟里斯伙伴全球网络，
成为中国区合伙人之一。
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书籍目录

推荐序
序言
前言
第1章　品类时代来临  ∥1
品类时代的营销，其核心以成为潜在心智中品类代表为目标，通过把握商业发展趋势，发现品类机会
，成为心智中品类代表，并推动品类发展，不断进化，最终主导品类，创建真正的强大品牌。

第2章　品类源自分化  ∥19
分化本身不会创建品牌，分化的趋势必须和企业的战略相结合，才能诞生新的品类和代表品类的品牌
。

第3章　开创新品类  ∥31
开创新品类是手段，核心的目标是成为潜在消费者心智中品类的代表，因此，品牌甚至可以在一群延
伸品牌中通过聚焦，打造专家品牌，从而占据品类代表的位置。

第4章　品类化的五大要点  ∥51
聚焦一款产品有利于品类品牌在消费者心智中清晰地树立新品类的认知。
为了确保品牌占据品类最有价值的部分，同时也使新品类在发展初期获得较快的发展，核心品项应该
把握品类中最主流的市场。

第5章　为新品类定位  ∥65
新品类必须把原有的老品类准确地定义为自己的对手，并通过对立性的定位，从老品类中争取到更多
的顾客，赢得更多的生意，从而实现更快速的增长。

第6章　推出新品类的六个要点  ∥71
通常的看法是品牌进入的渠道越多，销售的网络越广，能见度越高，销售量就越大。
这是一种误区，新品类推出的初期，应避免广铺渠道，这对于那些资金实力不强的中小企业来说尤为
重要。

第7章　如何主导新品类  ∥85
身为品类的代表和领导者，品牌必须具有从整个品类思考的远见，对品类的前景充满信心，承担起教
育和推广品类的责任，只有这样，才能在品类发展中获得最大的回报。

第8章　培育企业大树  ∥95
不同的品类，“主导”的标志并不相同，但总体的原则是品牌在品类中具有支配性地位，占据稳固的
、领先的市场份额，同时，在消费者心智中也被公认为第一，它与第二品牌的差距明显。

第9章　品类战略实践  ∥111
在品类的不同成长阶段，面对不同的竞争态势，企业需要不断地对品牌定位进行调整，但是目的始终
如一：成为品类的代表，主导所在品类。

第10章　品类预言回放  ∥143
品牌战略的首要原则在于聚焦。
通常情况下，只有当企业的首个品牌在目标市场或者所在品类占据了主导性地位的前提下，才应该考
虑针对新的市场和品类推出新的品牌。
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第11章　从品类战略看中国品牌  ∥159
中粮唯一必需的转型就是从一个强大的产品贸易企业变为一个强大的品牌经营企业；以强大的品牌来
整合产业链的最优资源，实现企业的良性循环。
这才是中粮的正道。

附录A   　美的究竟有多美？
—从美的看家电企业战略模式  ∥177
美的应该停止扩张，聚焦到空调上来，凭借对变频空调的发力占据空调第一的位置，这也许是美的品
牌在空调领域唯一的机会。

附录B   　定位思想应用  ∥185
附录C   　企业家感言  ∥188
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