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前言

　　本教材的内容按照教学大纲的要求安排，不一定完全符合学科体系的要求。
对于专业培养方案中单独设课的内容，如建筑经济、建筑工程项目管理、建筑企业财务等，本教材均
作从略处理。
　　本教材共分十二章，包括：总论，建筑企业组织与制度，经营预测，经营决策，建筑市场经营，
计划管理，施工技术管理，质量管理，劳动人事管理，材料管理，机械设备管理，经营评价。
根据建筑经济与管理专业的特点，在内容安排上突出基础理论，经营方法，质量、劳动和材料管理。
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内容概要

本书内容包括：总论，建筑企业组织与制度，经营预测，经营决策，建筑市场经营，计划管理，施工
技术管理，质量管理，劳动人事管理，材料管理，机械设备管理，经营评价。
本书以社会主义市场经济理论为基础，重点介绍建筑企业经营管理的基本理论、内容和方法。
每章后附有小结、复习思考题、练习题。
    本书为中等专业学校建筑经济与管理专业教材，也可作为同类学校相关专业的教材或教学参考书，
还可供建筑企业经营管理人员参阅。
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章节摘录

　　五、职工的培训　　（一）培训的含义　　职工培训是指对职工进行思想、文化和技术的教育与
训练。
　　职工培训包括教育与训练两层含义。
教育具有广泛性、基础性的意义，重点是提高职工的思想、文化素质，以及技术理论。
如文化补习，专业理论教育，各类成人的学历教育等。
训练则着重于技能，方法上的锻炼，提高职工的实际操作能力，如操作技能训练，基本方法训练等。
当然，二者不能截然分开，在职工教育中也要进行技能的训练，而职工的训练又离不开文化、技术理
论的教育，只是各自的侧重点不同而已。
　　（二）培训的种类　　1．按培训的时期划分　　（1）就业前培训，也称职前培训。
指职工参加工作之前的培训。
职前培训的目的是使受培训者在就业前就了解和掌握将来工作应具备的基本知识，为参加工作打下一
定基础。
职工的职前培训一般由专业学校完成。
　　（2）在职培训。
指职工参加工作后的培训。
在职培训分为新职工的培训和在岗职工培训两种。
　　1）新职工培训指参加工作但尚未上岗职工的培训。
新职工培训可由企业内部的技工学校完成，也可采取师傅带徒弟的方法，边工作边训练。
　　2）在岗职工培训指已经在岗工作的人员，由于企业采用新技术、新工艺、新材料、新设备、新
方法、需进行知识、技术更新而开展的培训。
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