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前言

　　1978年，我国确立了“对内经济搞活、对外改革开放”的战略方针以来，以“经济建设为中心”
成为强国富民的重大国策，“国际”、“国际化”等这样的名词经常在各种政府政策、各类传媒报导
中大量出现。
所谓“国际”、“国际化”，它是相对于我国长期以来政治、经济等各方面的封闭自守而言的，是指
从市场监管到企业经营都引入西方成功经验，与国际通用做法接轨。
近20年来，资讯技术飞速发展，世界格局发生重大变化，经济一体化风潮席卷全球，伴随着全球市场
的形成，经济已经跨越国界，国际化几乎深入全球的每个角落。
　　建筑业作为传统支柱产业的一部分，在经济一体化、竞争全球化的环境与前提下，也必须熟悉国
际市场规则，参与到国际竞争之中，把握机遇，迎接国际化的挑战。
　　我国的建筑工程管理体系是在长期的工程建设中，部分参照前苏联经验，通过不断摸索、积累和
总结发展而来的。
由于体制僵化与市场发育不完善等原因，我们的管理水平长期落后于西方国家。
1984年，日本大成公司在鲁布革的成功，震动与唤醒了我国工程建设领域的变革，加速了我国工程管
理与世界接轨的过程。
而且随着2001年我国正式成为世界贸易组织成员，国内市场与国际市场之间将屏障不再，国内市场的
国际竞争也将随时展开。
为适应形势，求得生存和发展，我国进一步加速了工程建设管理体制的变革，推行了项目管理体系
、ISO标准、：FIDIC条款、改革招投标制度、工程量清单计价等一系列国际通用的工程管理模式与做
法，从体系到标准都在大力推行国际化。
　　香港是一个独特的开放市场，一方面，香港具有同西方市场完全相似的法制环境，实行严格的市
场监管与评级体系，遵守世界贸易组织规则。
另一方面，香港每年都推出大量工程，金额巨大，一直吸引着世界各地优秀承包商的竞争和参与。
因此，香港的工程管理非常具有代表性与国际性。
　　本书是作者在香港二十多年工作经验的部分总结。
从市场规则和总承包商运作两个层次对发生在香港的国际工程管理进行了全面的讲述，全书共包括八
章，以市场监管、企业组织、投标管理、工程管理、合同和商务管理、财务管理、联合经营管理、保
险管理等多个主题进行展开与探讨，不但给出了国际工程管理的一些重要原则、方法与流程，而且深
入探讨了在国际规则下总承包商的组织、运作、管理等具体问题。
　　作者期望本书能够为中国建筑行业的同行们提供参考，期望能为广大同行进行国际工程管理以及
我国工程管理的国际化提供有益的启示与借鉴，能够为我国建筑业的改革与发展贡献微薄力量。
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内容概要

为适应国际形势、求得生存和发展，我国进一步加速了工程建设管理体系的变革，从体系到标准都在
大力推行国际化。
作者总结其在香港二十多年工作经验的精华，从市场规划和总承包商运作两个层次对发生在香港的国
际工程管理进行了全面的讲述。
全书共8章，以市场规管、企业组织、投标管理、工程管理、合同和商务管理、财务管理、联合经营
管理、保险管理等多个主题进行展开与探讨，不但给出了国际工程管理的一些重要原则、方法与流程
，而且深入探讨了在国际规则下总承建商的组织、动作、管理等具体问题。
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作者简介

　　姚先成，1942年生，毕业于重庆建筑大学（现重庆大学）。
教授高级工程师，重庆大学客座教授，香港工程师学会（HKIE）资深会员，英国特许建造学会
（CIOB）资深建造师。
中国建筑工程总公司科技协会副主席，全国建筑系统劳动模范。
香港建造商会第57、58、59、60届理事。
作者从事建筑工程管理工作36年。
1984年赴香港工作，任职中国海外集团有限公司、中国建筑工程总公司（香港）、中国海外建筑工程
有限公司至今。
　　在香港的近20年工作中，作者曾先后参与主持香港新机场客运大楼工程、香港西部铁路工程、香
港马鞍山铁路工程、香港地下铁路工程、香港迪斯尼公园大型基建工程等众多大型和特大型工程项目
的总承包管理。
　　作者曾先后获得国家科技进步奖二等奖、省部级科技进步奖等多项奖励。
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书籍目录

第一章 香港政府对建筑市场的管理第二章 国际建筑企业的运作及管理模式第三章 投标管理第四章 施
工项目管理第五章 合同管理和商务管理第六章 建筑企业的财务管理第七章 建筑企业的联合经营第八
章 建筑行业的各类保险
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章节摘录

　　第一章 香港政府对建筑市场的管理　　中国香港经受了150年的英国殖民统治，长期遵循着欧洲
市场管理模式，建筑市场高度国际化，而且香港较早加入了世界贸易组织，经历了多年的市场调整与
磨合，特别是20世纪80年代以后，香港经济腾飞，基本建设飞跃发展，国际上许多大型建筑财团在香
港承建各类大型工程项目，形成了一个发达的国际建筑市场。
　　本章重点介绍香港政府对建筑市场和建筑企业的管理方法和模式①，旨在使读者了解香港建筑行
业的特点，透过香港的工程管理体系，嘹望国际建筑承包与管理方法模式。
期望为我国正在进行的建筑市场管理改革和建筑企业体制改革提供借鉴和启示，为迎接国内建筑市场
的国际化竞争，为走出国门开辟国际建筑承包市场的中国建筑企业和从事建筑管理的同行提供借鉴与
参考。
　　第一节 香港建筑行业组织与专业分类　　中国香港经受了150年的英国殖民统治，市场管理模式
完全西化，建筑行业也不例外，它的管理和运作模式基本上就是按国际上公认和通用的方法进行。
而政府对建筑市场和建筑行业的管理也十分规范、系统和严格。
　　一、香港建筑业的特色　　香港建筑业的管理体制，基本上是由三个主体组成：即雇主（包括政
府、私营机构）、顾问公司（包括政府工务部门、雇主所聘用的设计师事务所和各类专业咨询公司等
）和承包商。
在香港，一般的工程项目，均由业主委托专业的顾问公司进行设计，在完成设计后，这些顾问公司还
充当工程项目的监管单位，代表业主进行工程项目管理。
不论公共工程项目或私营工程项目，这些顾问公司都有很大的权力（由雇主授予）。
承包商与雇主签订的工程总承包合同，一般都规定承包商只可受命于合同内指定的人士（一般是雇主
聘用的顾问公司的指定人员，例如建筑师或工程师）；并负责依据合同、施工图纸、技术规范及该指
定人士的指示，按时保质完成工程的建造任务。
若出现问题，亦由该指定人士与承包商按合同的规定解决。
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