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内容概要

本书分列上下两篇，上篇包括项目管理的基本概念，园林绿化建设工程的项目构成，园林绿化建设工
程的发展简史，园林绿化建设工程营造程序，园林绿化建设工程项目管理内容与方法，园林绿化建设
工程项目招投标管理，园林绿化建设工程项目管理人员的职业素养，城市绿地系统规划与建设管理；
下篇包括园林绿化建设工程项目合同管理，园林绿化建设工程项目成本管理，园林绿化建设工程项目
目标成本，园林绿化建设工程项目成本控制，园林绿化建设工程项目成本核算，园林绿化建设工程项
目成本分析与考核，园林绿化建设工程项目成本的计价方法等内容。
    本书是园林绿化建设工程营造师培训教材中有关的一部分，可作为园林绿化建设工程项目负责人、
项目管理人员和从业人员参加相关资格考核培训的辅导教材。
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章节摘录

　　第一章　项目管理的基本概念　　建设项目管理，是20世纪60年代初在西方一些发达国家中逐步
发展起来的一门工程建设管理技术，经过多年的有关理论研究和实践应用，建设项目管理形成了理论
体系。
特别在建筑工程项目中应用与发展，形成了“建筑工程管理学”，成为管理科学的一门分支。
　　20世纪70年代末，建筑工程项目管理开始在我国工程建设行业中不断传播和推广。
经过试点企业的实践证明，在现代建设项目的开发和建设中，项目管理越来越发挥其重要的管理作用
。
　　随着我国社会主义现代化建设的发展、改革的深化，对建设项目的建设提出时间短、质量高、效
益好的更高要求。
而开展符合工程建设客观规律的工程建设项目管理，是保证项目顺利建设的途径。
因此，建设单位与施工企业都要适应市场经济形势的发展，努力改革内部管理体制，推行项目管理，
才能在激烈的市场竞争中立于不败之地。
　　第一节　建设项目与施工项目　　一、项目的概念　　（一）项目的概念　　“项目”是作为被
管理对象，并在一定的约束条件下（主要是限定时间、限定预算、限定质量标准）完成的一次性任务
。
　　项目的概念包括许多内容：可以是建设一项工程，比如建造一座大型立交桥，一条给水、雨污水
或煤、热、电信等管线，也可以是完成某项科研课题，或研制一项设备。
这些都是一个项目，都有一定时间、质量要求，也都是一次性任务。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《建设项目与合同成本管理》的编写，密切依据国家、建设部、广东省现行的行业法规和标准，
努力结合广东省城市园林绿化建设实践，翔实地阐明了城市园林绿化建设工程的性质、特点、内容、
营造程序和项目管理的概念、构成和方法等。
从目前来看，《建设项目与合同成本管理》的框架体系较为合理，内容丰富，实用性强。
《建设项目与合同成本管理》可适用于华南等地区城市园林绿化从业人员的参考指引。
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