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内容概要

本书从业主的角度，全面阐述从项目前期的项目策划、可行性研究、项目评估、决策，到项目实施的
设计、施工、运营准备、竣工验收，以及工程保修、项目后评价全过程的项目管理内容。
本书共十章，包括：业主工程项目管理概述；项目前期阶段的业主项目管理；项目实施阶段的项目策
划；项目实施阶段的项目采购与合同管理；勘察设计阶段的业主项目管理；施工阶段的业主项目管理
；项目运营准备阶段的业主项目管理；竣工验收与后评价阶段的业主项目管理；工程项目风险管理；
工程项目信息管理。
    本书是建设单位、房地产开发、工程咨询、项目管理、工程监理、工程招标代理、建筑业等企业（
或单位）的工程管理与技术人员的工具书也可供大学、高职高专院校相关专业师生参考。
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章节摘录

　　1 业主工程项目管理概述　　工程项目，即建设项目，或称为建设工程项目，亦称为投资建设项
目。
工程项目管理，即建设丁程项目管理，或称为投资建设项目管理。
　　1.1 工程项目与工程项目管理的概念　　1.1.1 项目与工程项目的概念　　1.项目的概念和特点　　
项目的定义很多，国内外许多相关组织和学者都给项目下过定义。
　　（1）国际标准《质量管理——项目管理质量指南（1S010006）》将项目定义为： “由一组有起止
时间的、相互协调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合规定要求的目标，包括时间、成
本和资源的约束条件。
”　　（2）德国国家标准（DIN69901）将项目定义为：“项目是指在总体上符合如下条件的具有唯
一性的任务（计划）：具有预定的目标；具有时间、财务、人力和其他限制条件；具有专门的组织”
。
　　（3）英国标准化协会（BSI）发布的《项目管理指南》将项目定义为：“具有明确的开始点和结
束点、巾某个人或某个组织所从事的具有一次性特征的一系列协调活动，以实现所要求的进度、费用
以及各功能因素等特定目标”。
　　从上述定义中，项目具有如下特点：　　（1）一次性（或单位性）。
任何项目作为总体来说是一次性的、不重复的、有限的、这是项目区别于其他常规“活动和任务”的
基本标志，也是识别项目的主要依据。
　　（2）日标性。
任何项目都有—个与以往以及其他任务不完全相同的目标，它通常是—项独特的产品或服务。
有时尽管一个项目中包含着部分的重复内容，但在总体上仍然应当是独立的。
如果任务及其最终成果是完全重复的，那它就不是项目。
　　（3）约束性。
项目有资金、时间、资源等许多约束条件，项目只能在一定的约束条件下进行。
　　（4）寿命周期性。
项目的一次性决定了项目的周期性，项目始终有确定的开始时间和结束时间。
　　（5）多活动性。
从根本上讲，项日包含着一系列相互独立、相互联系、相互依赖的活动，包括从项目的开始到结束整
个过程所涉及的各项活动。
尽管项目是有组织地进行，但它并不是组织本身；尽管项目的结果可能是某种产品，但项目也不是产
品本身。
　　2.工程项目的概念和特点
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