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内容概要

　　《建筑工程项目管理（第2版）（工程造价与建筑管理专业适用）》是土建学科高等职业教育工
程造价专业的主干课程之一，它引入了我国项目管理的最新成果、最新规范和最新技术，讲述如何对
建筑工程项目实施全过程的科学有效的管理，是研究建筑工程项目管理与施工组织一般方法和规律的
一门综合性学科。
《建筑工程项目管理（第2版）（工程造价与建筑管理专业适用）》主要包括绪论；建筑工程项目管
理；建筑工程项目管理组织；建筑工程招标投标管理；建设工程合同；流水施工原理；网络计划技术
；建筑工程施工组织；单位工程施工组织设计；劳动要素管理；建筑工程施工成本管理；建筑工程施
工质量、安全和文明施工管理；建筑工程质量验收、备案和保修；建筑工程项目信息管理等内容。
　　《建筑工程项目管理（第2版）（工程造价与建筑管理专业适用）》在阐述基本理论和基本知识
的同时，注重了方法的应用，注重了工程造价执业能力的培养，可作为高等职业教育工程造价专业及
土木工程施工管理专业、建筑经济管理专业及相关专业的教材，也可供高等院校同类专业的师生和工
程造价人员学习参考。
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书籍目录
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设程序第四节 建筑工程项目管理的基本内容第五节 建筑工程项目管理主体与分类第六节工程项目的
承包风险与管理思考题第二章 项目管理组织第一节 工程项目管理机构的组织第二节 建筑工程项目管
理的组织机构第三节 工程项目经理部第四节 工程执业资格制度思考题第三章 建筑工程招标投标管理
第一节 建筑工程招标第二节 建筑工程投标第三节 建筑工程施工招投标管理思考题第四章 建设工程合
同第一节 合同法律法规概述第二节 建设工程合同的概念和分类第三节 施工合同的签订第四节 建设工
程索赔第五节 建设工程施工合同管理思考题第五章 流水施工原理第一节 流水施工的基本概念第二节 
流水施工的主要参数第三节 流水施工的分类及计算思考题与习题第六章 网络计划技术第一节 网络计
划基本概念第二节 网络计划的绘制第三节 网络计划时间参数的计算第四节 网络计划的优化思考题与
习题第七章 建筑工程施工组织第一节 建筑工程施工组织概述第二节 施工准备工作第三节 施工组织总
设计思考题第八章 单位工程施工组织设计第一节 概述第二节 工程概况和施工特点分析第三节 施工方
案第四节 单位工程施工进度计划第五节 单位工程施工平面图第六节某办公楼工程施工组织设计思考
题第九章 建筑工程施工资源管理第一节 施工机具管理第二节 施工材料管理第三节 施工人员管理思考
题第十章 建筑工程项目施工成本管理第一节 施工成本管理概述第二节 建筑工程施工成本控制的步骤
和方法第三节 建筑工程施工成本核算与分析思考题第十一章 建筑工程施工质量、安全和文明施工管
理第一节 建筑工程施工质量管理第二节 建筑工程安全生产管理第三节 建筑工程文明施工管理第四节 
单位工程验收、备案与保修思考题第十二章 计算机辅助建筑工程项目管理第一节 计算机辅助项目管
理的概述第二节 常用的项目管理软件第三节 MicrosoftProect基本操作方法介绍思考题主要参考文献
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章节摘录

　　第一章 绪论　　第一节 项目管理的产生与发展　　一、项目管理的产生和发展　　项目管理通
常被认为是第二次世界大战的产物（如美国研制原子弹的曼哈顿计划），项目管理学科起源于20世
纪50年代，当初最有代表性的是由美国杜邦公司所发明的CPM（关键线路法）和由美国海军武器局特
种计划办公室所发明的PERT（计划评审技术法）技术，在20世纪40年代和50年代主要应用于国防和军
事项目，而后用于建筑和其他领域。
项目管理专家通常把项目管理划分为两个阶段：　　20世纪80年代之前为传统的项目管理阶段；　
　20世纪80年代之后为现代项目管理阶段。
　　20世纪60年代，项目管理的应用范围也还只局限于建筑、国防和航天等少数领域，如美国的阿波
罗登月项目，因项目管理在阿波罗登月中取得巨大成功，由此而风靡全球，使得许多人对于项目管理
产生了浓厚的兴趣，并逐渐形成了两大项目管理的研究体系，即：以欧洲为首的体系：国际项目管理
协会（IPMA），以美国为首的体系：美国项目管理协会（PMI）。
在过去的岁月中，他们都做了卓有成效的工作，为推动国际项目管理现代化发挥了积极的作用。
20世纪60年代初华罗庚教授将这种技术在中国普及推广，称作统筹方法、我们现在通常称为网络计划
技术。
　　进入20世纪90年代以后，随着信息时代的来临和高新技术产业的飞速发展并成为支柱产业，项目
的特点也发生了巨大变化。
管理人员发现许多在制造业经济下建立的管理方法，到了信息经济时代已经不再适用。
制造业经济环境下，强调的是预测能力和重复性活动，管理的重点很大程度上在于制造过程的合理性
和标准化。
而在信息经济环境里，事务的独特性取代了重复性过程，信息本身也是动态的、不断变化的。
灵活性成了新秩序的代名词。
他们很快发现实行项目管理恰恰是实现灵活性的关键手段。
他们还发现项目管理在运作方式上最大限度地利用了内外资源，从根本上改善了中层管理人员的工作
效率。
于是纷纷采用这一管理模式，并成为企业重要的管理手段。
经过长期探索总结，在发达国家中，现代项目管理逐步发展成为独立的学科体系和行业，成为现代管
理学的重要分支。
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