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内容概要

本书共分14章，每1章概述了国际工程和国际工程承包的基本概念、主要特点、国际工程承包的知识体
系以及国际工程采购类型、方式和合同类型。
第2、3章介绍了驱动国际工程承包市场的五种力量、承包市场环境、我国对外承包企业开展跨国经营
的方式以及国际工程承包与项目融资的关系，包括承包商的融资能力、项目融资方式和BOT项目融资
。
第4、5章内容涵盖了国际工程承包合同的形成过程，包括承包商的资格预审、招标文件的审核、投标
书的编制方法、投标报价的技巧、国际工程谈判的策略以及索赔等具体的谈判议题分析。
第6至14章阐述了国际工程实施过程中的管理问题，包括合同管理、工作范围管理、组织与人力资源管
理、货物采购管理、质量、费用和进度的集成管理、HSE管理、风险与保险管理、索赔管理以及国际
工程的付款与保证等主要问题。
    本书既可作为高等院校国际工程管理专业或工程管理专业的本科和研究生的专业课教学用书，也可
作为土木工程专业和建筑类专业的选修课程的教学用书，还可以作为工程咨询公司、承包公司以及业
主单位的项目经理、项目管理人员和技术认员等的学习材料。
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章节摘录

　　第一章　国际工程承包概述　　本章内容包括国际工程和国际工程承包的概念；国际工程承包知
识体系；国际工程的采购类型和方式；按照计价方式和工作范围分类的国际工程合同类型。
　　第一节　国际工程承包知识体系　　一、国际工程和国际工程承包的概念　　国际工程是指一个
项目的参与方来自不止一个国家，并按国际上通用的工程项目管理模式进行管理的工程。
　　国际工程承包是指项目业主将一项国际_工程委托给合格的承包商，并按照一定的价格和条件签
订工程承包合同，承包商按合同规定提供技术、资本、劳务、管理、设备、材料等，按时按质完成合
同规定全部的工作，项目经业主对工程验收合格并接收工程后，根据合同规定的价格和支付方式，向
承包商支付全部合同价格的全部活动。
国际工程承包是一种综合性的国际经济合作方式。
　　二、国际工程承包知识体系构成　　国际工程承包是在国际环境下由多个来自不同国家的参与方
，按照工程管理的国际惯例完成工程项目建设任务的全部管理活动。
国际工程项目管理的内容包括范围管理、风险管理、沟通管理、质量管理、进度管理、成本管理、人
力资源管理、采购管理、健康一安全一环境（HSE）管理以及上述内容的集成管理。
支撑国际工程承包的相关知识包括专业领域、项目管理国际环境、通用管理、关系管理等方面的知识
。
　　专业领域知识主要指与具体工程项目密切相关的专业知识，如化工、水利水电、港口码头、土木
工程等专业领域的知识。
　　项目管理国际环境知识主要指工程项目所处的国际政治经济环境，包括国际工程承包市场的现状
与发展趋势、国际工程承包市场的内外部环境等知识。
　　通用管理知识主要指财务管理、合同与商法、物流与供应链、战略规划和信息技术等方面的知识
。
　　关系管理知识主要指沟通、冲突管理等人际关系管理知识和领导、激励谈判、对组织施加影响和
解决问题等组织管理知识。
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