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内容概要

本书侧重于帮助房地产企业构筑规范化的组织架构和人力资源、行政、财务、文化、成本等管理制度
，全书力求通过一些知名企业的管理案例和实操范本迅速帮助企业打造自己的管理体系。
     “房地产规范化管理丛书”是针对房地产行业各个环节规范化管理和执行而策划的系列图书。
房地产环节众多，工作庞杂，每个环节环环相扣，如何加强规范化管理，已经成为开发商业务急速扩
张面临的突出问题。
但是房地产行业的高利润背景和急速的发展速度，与大多数公司的业务结构和管理水平落后形成鲜明
的矛盾，房地产行业如何从一个项目做到多个项目同时操盘？
如何从一个区域到跨区域运作？
如何从一个地方小企业发展成为一个全国性的大开发公司？
房地产企业必须形成自己的管理核心力。
这个力量怎么来？
必须依靠相应的管理和业务规范来引导。
本套丛书抓住目前房地产业这个核心需求点，精心调研，组织行业资深策划人员，针对行业实操经验
匮乏的现状，进行了认真编写。
本册是《房地产制度管理》，侧重于帮助房地产企业构筑规范化的组织架构和人力资源、行政、财务
、文化、成本等管理制度，全书力求通过一些知名企业的管理案例和实操范本迅速帮助企业打造自己
的管理体系。
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容　三、房地产企业规范化管理的四个层次　四、如何推进房地产企业的规范化管理第二章  房地产
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例第六章  房地产企业文化管理　一、公司文化的内涵　二、公司文化的功能　三、公司文化的要素
　四、公司文化的基本内容　五、标杆企业的企业文化管理第七章  房地产企业财务管理　一、房地
产企业财务管理的内容　二、房地产企业的预算管理　三、日常财务工作管理规范化范本　四、会计
档案管理规范化范本　五、财务盘点管理规范化范本　六、经济合同管理规范化范本　七、财物管理
　八、经济管理制度规范化范本第八章  工程及招标管理规范化范本　一、工程管理制度规范化范本
　二、建设工程招标管理规范化范本　三、材料设备工作管理规范化范本第九章  房地产人力资源管
理　一、人力资源管理的任务、内容、流程　二、人才选用与招聘　三、人力资源培训管理　四、房
地产企业绩效考核管理　五、房地产薪酬管理规范化范本　六、房地产企业员工福利管理规范化范本
　七、房地产企业员工职业发展管理　八、知名企业的人力资源管理策略第十章  房地产企业成本管
理制度　一、成本管理的基本任务　二、管理责任建立的原则　三、成本管理责任分工　四、各环节
成本控制策略　五、中海与富力的成本管理策略　六、万科房地产成本管理规范化范本
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章节摘录

　　第一章　房地产规范化管理概述　　一、房地产企业规范化管理目的　　今天的房地产已经蓬勃
发展了近20年，在这20年，房地产业发展成为国民经济的支柱产业，并成为支撑中国经济高速发展的
顶梁柱。
在这20年里，万科、中海、碧桂园等一大批民营企业逐步发展壮大，纷纷走出区域性发展的瓶颈，借
助资本和经济高速发展的良好契机，纷纷走向全国安营扎寨、跑马圈地。
　　但是房地产业毕竟还是一个新行业，作为一个资本密集型行业，房地产具有对上下游的建筑行业
、建材行业、有色金属等行业的高度吸附效应。
而且房地产开发环节众多，每个环节都牵涉到巨大资金和资源，如何让房地产企业的运营处于规范化
管理的轨道上？
如何让企业的整合效应和先进管理模式落实于项目开发的具体实践中？
我们认为，房地产的规范化管理是未来房地产企业修炼企业内功，形成自身核心竞争力的有效手段。
　　在众多房地产企业都在学万科、中海的过程中，我们发现，要学习他们的管理规范是多么的不易
。
万科是一个善于总结的公司，它很好地将企业发展与管理的优化和规范时刻保持统一，它坚持不懈地
推进规范化管理措施，从而保证它在激烈的市场竞争中能一骑绝尘。
　　所以，对很多中小房地产企业和新企业来说，学习规范化管理同样具有重要的意义，具体表现在
：　　1.只有进行规范化管理，才能把成百上千人的意志统一起来，形成合力为实现企业的目标而努
力工作；　　2.规范化管理可以逐步将公司的管理工作纳入法制管理的轨道，减少工作中的盲目性、
随意性；　　3.规范化管理可明确界定各管理层上下之间、横向之间的责权关系，减少摩擦，提高工
作效率；　　4.规范化管理可不断完善公司各项规章制度、各部门操作手册、操作流程，使公司管理
水平的提高和管理经验的积累有一个基本生长点，形成公司特有的管理文化。
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