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内容概要

　　《项目管理案例》在编写时既考虑了理论体系的完整性，又突出了其中的重点和难点，还兼顾了
工程项目管理的最新发展和前沿知识的应用。
全书共分8章，遴选了国内外不同类型、不同规模、不同时期的众多项目，分别从项目策划、项目组
织、设计管理、目标控制、采购管理、项目文化和项目信息化等角度剖析了项目管理理论在各项目中
的应用。
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作者简介

　　何清华，英国皇家特许建造师，同济大学建造师教学专家组专家。
教育背景：同济大学工程管理研究所，教授，博士主讲课程：建设工程项目管理建设工程项目管理概
论建设工程成本控制建设工程进度控制建设工程质量控制建设工程职业健康、安全与环境（HSE）管
理建设工程合同与合同管理建设工程信息管理。
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发项目案例2　瑞士苏黎世机场案例3　上海金茂大厦3.4　工作流程组织案例1 某房地产开发项目3.5 组
织协调案例1 某房地产开发项目案例2 某国际机场迁建工程航站楼3.6　项目报告系统案例1　德国统一
铁路案例2　厦门国际会展中心3.7 综合案例上海世博土地控股有限公司项目群管理组织模式第4章　项
目设计管理4.1 设计委托及合同管理案例1 某软件园4.2　设计过程管理案例1 2010年上海世博国际村4.3
　价值工程的应用⋯⋯第5章　项目目标控制第6章　项目采购管理第7章　项目文化第8章　项目管理
软件系统及应用参考文献
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章节摘录

　　第2章　项目实施策划　　2.2　项目管理实施规划　　案例2　某地铁3号线　　（1）管理手册（
项目计划之编制程序、守则及要求）　　《管理手册》或称《项目计划之编制程序、守则及要求》，
叙述地铁3号线与管理相关的概念、计划文件及其架构。
《项目管理计划》为手册下的第一份管理计划文件，在功能的基础上，《项目管理计划》之下再分4
类管理程序，并作了相应编制工作的安排。
　　管理手册内容包括：序言、机密性、管理手册控制、管理手册更新、适用范围、地铁3号线工程
建设的任务、项目组织架构、项目管理步骤。
此外还包括5份重要附件：项目管理文件架构、项目管理程序目录、项目组织架构、地铁3号线投资有
限公司机构设置、地铁3号线投资有限公司各部门职责。
　　（2）项目管理计划　　《项目管理计划》或称《项目运作守则》，叙述与地铁3号线的总体项目
管理相关程序文件。
管理计划意图提供程序文件的执行和维护的基础，确保地铁3号线能按预定的目标，安全、按时、按
预算并符合标准地完成。
　　该项目管理计划主要包括2份附件：项目管理文件架构和项目管理程序列表。
　　（3）文档、信息管理守则　　该守则为勘察设计总承包、施工监理（工程施工、设备采购、财
务监理）和设计施工总包／施工单位在提交书信、文件、图纸及电子文档给深圳地铁3号线投资有限
公司时提供指引。
　　该守则内容包括：一般事项、提交指引、电子档案提交、提交方法、文件之典型格式、编码要求
。
此外还包括12份附件：提交指引范例、文件编码要求、文件编码（发件单位、工程位置、工程阶段、
文件系统分类编码、书信格式范本、会议通知表格范本、会议记录范本、传递表范本、报告格式范本
、封面范本、提交表格范本及其他表格范本。
　　（4）进度计划管理及里程碑控制管理程序和制度　　该文件包括《进度计划之编制及进度更新
》和《任务序号、任务编码及日历编码》。
前一份文件是为进度计划编制过程中制定一个标准化的程序和依据，包括进度计划的编制、修改和审
查。
后一份文件通过系统性的方法来分配项目进度计划的任务分类，例如任务架构、任务编码、任务序号
、资源及行动日历等。
　　《进度计划之编制及进度更新》主要包括2份附件：进度计划发展及进度流程图、进度计划记录
表格。
《任务序号、任务编码及日历编码》主要包括4份附件：工作分类结构（WBS）及编码字典、任务序
号编码方案及各合同的任务序号字典、任务编码及字典、资源字典。
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编辑推荐

　　《项目管理案例》全书数据翔实，分析透彻，可为读者学习掌握项目管理理论在工程实践中的应
用提供有益的借鉴。
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