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内容概要

　　本书是建筑工程项目部高级管理人员岗位丛书的一本，是项目部商务经理的岗位指南，阐述了项
目商务经理应该掌握的各种知识和能力，主要从工程经济、概预算与工程量清单、招标投标、合同管
理、索赔管理、造价管理等方面介绍了商务经理应该具备的专业方面的素质。
内容包括：工程经济分析，工程概预算与工程量，建筑工程招标投标，建筑工程合同管理，建筑工程
索赔管理，建筑工程施工阶段的造价控制等。
本书可供项目商务经理岗位培训和平时学习参考使用，也可作为施工企业商务主管人员以及合同员、
造价员等经营管理人员的参考用书。
　　商务经理还必须具有技术技能、人文技能和观念技能。
技术技能是指能使用由经验、教育及训练上的知识、方法、技能及设备，来达到特定任务的技能。
人文技能是指与人共事的能力和判断力。
观念技能是指了解整个组织及自己在组织中的地位和能力，使自己不仅能按本身所属的群体目标行事
，而且能按整个组织的目标行事。
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章节摘录

　　第一章　工程经济分析　　企业是从事生产流通以及提供劳务的营利性经济组织。
建筑企业是专门直接从事建筑产品生产，提供建筑安装劳务的，在国家领导下独立经营的具有法人性
质的经济组织。
它是在社会主义条件下，建筑劳动者与生产资料相结合的主要形式，是组成现代国民经济的具体单位
。
商务经理作为建筑企业工程项目领导班子的一员，在工程建设全过程中起着十分重要的作用。
为了能够更好地从事工程商务活动，商务经理应该具备对工程项目进行财务经济评价的能力。
　　第一节　概述　　在日常生活中，我们对生活中所遇到的事情都要进行选择，譬如采购一样物品
，我们总是选择适合自己使用的同时价格又便宜的物品，为此，我们可能要多询问几个商品供应者。
同样，在工程实践中，工程技术人员将涉及各种设计方案、工艺流程方案、设备方案的选择，工程管
理人员会遇到项目投资决策、生产计划安排和人员调配等问题，解决这些问题也有多种方案。
由于技术上可行的各种行动方案可能涉及不同的投资、不同的经常性费用和收益，因此就存在着这些
方案是否划算的问题，即需要与其他可能的方案进行比较，判断一个方案是否在经济上更为合理。
这种判断不能是无根据的主观臆断，而是需要作出经济分析和研究。
如何进行经济分析和研究，就是工程经济所要解决的问题。
　　工程经济是工程与经济的交叉学科，是研究工程（技术）领域经济问题和经济规律的科学，也就
是根据所考察系统的预期目标和所拥有的资源条件，分析该系统的现金流量情况，选择合适的技术方
案，以获得最佳的经济效果。
工程经济是研究为实现一定功能而提出的在技术上可行的技术方案、生产过程、产品或服务，在经济
上进行计算、分析、比较和论证的方法的科学。
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