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内容概要

本书从承包商的角度，分析了承包商项目管理与业主项目管理的根本区别，指出了施工总承包商与工
程总承包商项目管理的程序、内容的不同点，详细地阐述了施工总承包商项目管理的实施程序、内容
和方法等。
本书共12章，包括：承包商工程项目管理概述；工程总承包商项目管理；工程项目施工招标投标管理
；工程项目施工合同管理；工程项目施工准备；工程项目施工质量管理；工程项目施工成本管理；工
程项目施工进度管理；工程项目施工安全管理；工程项目资源管理；工程项目竣工验收管理；工程项
目信息管理。
    本书是建筑业企业、工程咨询企业、项目管理企业、工程监理企业的工程管理与技术人员的工具书
，也可供大学、高职高专院校相关专业师生参考。
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章节摘录

　　1 承包商工程项目管理概述　　工程项目，即建设项目，或称为建设工程项目，亦称为投资建设
项目。
工程项目管理，即建设工程项目管理，或称为投资建设项目管理。
　　1.1 工程项目与工程项目管理的概念　　1.1.1 项目与工程项目的概念　　1.项目的概念和特点　　
项目的定义很多，国内外许多相关组织和学者都给项目下过定义。
　　（1）国际标准《质量管理一项目管理质量指南（IS0 10006）》将项目定义为：“由一组有起止时
间的、相互协调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合规定要求的目标，包括时间、成本
和资源的约束条件。
”　　（2）德国国家标准（DUl69901）将项目定义为：“项目是指在总体上符合如下条件的具有唯
一性的任务（计划）：具有预定的目标；具有时间、财务、人力和其他限制条件；具有专门的组织。
”　　（3）英国标准化协会（BSI）发布的《项目管理指南》将项目定义为：“具有明确的开始点和
结束点、由某个人或某个组织所从事的具有一次性特征的一系列协调活动，以实现所要求的进度、费
用以及各功能因素等特定目标。
”　　从上述定义中，项目具有如下特点：　　（1）一次性（或单位性）。
任何项目作为总体来说是一次性的、不重复的、有限的，这是项目区别于其他常规“活动和任务”的
基本标志，也是识别项目的主要依据。
　　（2）目标性。
任何项目都有一个与以往以及其他任务不完全相同的目标，它通常是一项独特的产品或服务。
有时尽管一个项目中包含着部分重复内容，但总体上仍然应当是独立的。
如果任务及其最终成果是完全重复的，那它就不是项目。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<承包商工程项目管理实用手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


