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内容概要

本书以工程项目全过程为主线，全面论述了工程项目管理的理论、方法和手段，主要内容包括工程项
目的前期策划、系统分析、组织、计划、实施控制、沟通和信息管理，以及目前项目管理中计算机应
用情况和软件的主要功能。
    本书注重项目管理理论和工程实践相结合，可作为高等院校工程管理专业和工程技术专业的教科书
，也可作为实际工程技术、管理人员学习和工作的参考书。
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章节摘录

　　第一篇　工程项目系统　　第一章　工程项目和项目管理　　内容提要：本章主要介绍项目、工
程项目、项目管理的基本概念。
　　（1）项目的概念。
在现代社会中，项目的范围十分广泛，人们会接触到大量的项目。
　　（2）工程项目的特点。
这些特点使得工程项目管理区别于其他类型的项目管理、企业管理、社会团体管理、政府机关管理和
军队管理。
这些特点对项目的系统分析、组织结构、计划管理、实施控制、沟通管理、信息系统等都有决定性的
影响。
　　（3）工程项目全过程阶段的划分和项目相关者。
　　（4）工程项目的组织使命，成功项目的标准，取得项目成功的条件。
　　（5）项目管理系统结构。
本书后面各章是这些内容的细化和具体化。
　　第一节　工程项目　　一、项目的概念　　（一）项目的定义　　“项目”一词已越来越广泛地
被人们应用于社会经济和文化生活的各个方面。
人们经常用“项目”来表示一类事物。
“项目”定义很多，有几十种，许多管理专家和标准化组织都企图用简单通俗的语言对项目进行抽象
性概括和描述。
最典型的有：　　1.国际标准《质量管理——项目管理质量指南（IS0 10006）》定义项目为，“由一
组有起止时间的、相互协调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合规定要求的目标，包括
时间、成本和资源的约束条件”。
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