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前言

　　2008年11月6日，我以中国建筑工程总公司总经理、中国建筑股份公司董事长和上海环球金融中心
项目总包联合体管委会主席的身份访问日本森大厦株式会社，感谢社长森稔先生、上海环球金融中心
有限公司董事长森浩生先生长久以来对“中国建筑”的信任和支持。
此次东京之行，与我因“环球”项目首次赴东京已经时隔14年之久，回首14年来与“环球”相关的点
点滴滴，感慨之情油然而生。
　　1994年，我尚在香港担任中海集团董事长兼总经理，得知上海环球金融中心拟建的消息后，通过
香港朋友引荐前往东京与投资方接洽。
随后因为亚洲金融风暴“环球”大厦停建，但并未中断我对“环球”项目的关注。
9年之后的2003年，上海环球金融中心重新招标，当时我已担任中国建筑工程总公司总经理。
我认为，承接“环球”项目对中建而言是一次实践“大业主、大项目、大市场”战略的绝好机会。
“环球”当时以“世界第一高楼”的特征吸引了世界各国著名总承包商的眼球，而且，此前中国建筑
企业还没有独立地以工程总承包商身份承建过超高层建筑，一种承载着中国建筑业荣誉的使命感以及
直面国际总承包商的竞争压力激发了“中国建筑”势在必得的勇气和魄力。
　　在接到森大厦株式会社的招标邀请后，我们随即整合中建三局、中建二局和中建国际的优势资源
，经过5个多月的投标资料准备、近1年的商务谈判和合同条款的调整，获得了“环球”大厦工程建造
的总承包商资格。
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内容概要

本书所著述的内容是“中国建筑”总承包管理者对环球工程管理经验的梳理，尽管这些梳理可能还不
够成熟和系统，可能还有一些瑕疵，但是作者们期望此书能成为我国房屋建筑工程领域建造师们在中
国现行法规条件下借鉴国际惯例、探索和实践工程总承包管理的里程碑式的纪实。
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章节摘录

　　楼板主要采用压型钢板混凝土组合楼板。
重要的受力结构的抗震等级均为特一级抗震。
结构混凝土最高强度等级为C60，钢筋主要采用HRB400热轧带肋钢筋，结构用钢板和型钢最大厚度
达100mm，40mm以上的采用欧洲某厂生产的钢板，40mm以下采用国内上钢厂、宝钢生产的钢板，所
用钢材屈服强度最大值为460MPa，部分节点复杂部位采用铸钢件，钢结构的总用钢量约7.2万t。
裙房地上采用框架结构，地下采用无梁楼板柱帽结构，由于施工的需要，部分采用劲性柱。
　　1.1.2.4机电设备安装工程包括建筑给水排水、建筑电气、建筑物智能化、通风空调及其他机电设
备安装等分部工程。
其中，建筑给水排水包括给水系统、排水系统、消火栓系统、自动喷淋灭火系统、气体灭火系统、水
景系统、污水处理系统、燃气系统、供热与采暖系统等建筑电气包括三回路35kV进线、35kV和10kV变
电、10kV和400V配电系统、10kV柴油发电机组系统、动力与照明系统、防雷与接地系统等；建筑物智
能化包括楼宇设备防灾管理系统、楼宇自控系统、安全防范与出人口控制系统、CCTV电视监控系统
、广播系统、CATV有线电视及卫星电视接收系统、物业管理系统、综合布线系统、车库管理系统、
消防报警与联动控制系统等；通风空调包括通风与空调系统、防排烟系统等；其他机电设备安装包括
电梯、自动扶梯、擦窗机、防晃阻尼器的安装等。
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