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前言

　　近几年，随着我国城市建设飞速发展，施工总承包管理模式在项目法施工中日臻成熟。
作为施工总承包管理者之一的生产经理，其辅佐项目经理协调现场施工管理的作用日益突出，已成为
大中型项目经理部正常运行不可缺少的重要组织架构元素。
　　生产经理是现场施工的指挥者，对项目安全生产、质量监督、进度控制、组织协调负有重要责任
。
生产经理的综合素质、业务技能、领导能力、工作技巧直接影响着项目履约的质量，他是项目经理合
同履约的重要合作伙伴。
　　《怎样当好项目生产经理》一书，全面系统地介绍了作为一个项目生产经理所需要掌握的知识要
点、管理规定、相关法规等，主要内容包括：工程目标管理、工程质量管理、工程计划管理、工程安
全管理、工程材料管理、工程质量创优、职业健康安全与环境管理、现场管理协调、施工现场安全事
故处理以及生产安全事故应急预案管理等方面内容，是生产经理现场管理必备的工具书，有助于提高
现场施工的管理水平。
　　由于时间和水平有限，书中难免有疏漏之处，恳请读者能够及时批评指正，互相学习交流、共同
提高。
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内容概要

本书是《建筑施工项目管理丛书》中的一本，从项目生产经理的实际需要出发，以问答形式综合介绍
了项目生产经理应该掌握的各种知识，主要内容包括：生产经理的岗位职责和基本要求，项目管理制
度的建立，工程项目计划管理，工程项目安全管理，工程项目质量管理，工程项目材料管理等方面内
容，是生产经理现场管理必备的工具书，有助于提高现场施工的管理水平。
可作为建筑施工项目生产经理及其他管理人员的实用参考书，也可作为相关专业的大中专学生的参考
书。
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书籍目录

一、生产经理的岗位职责与基本要求　1. 什么是施工项目经理部？
　2. 施工项目经理部的作用有哪些？
　3. 施工项目经理部的组织机构是怎样的？
　4. 总承包工程管理流程是怎样的？
　5. 公司总部与项目经理部的关系是怎样的？
　6. 施工项目经理部生产经理的岗位职责有哪些？
　7. 施工项目经理部生产经理的安全职责有哪些？
　8. 施工项目经理部生产经理的基本要求有哪些？
　9. 施工现场管理的内容主要有哪些？
　10. 施工现场管理体系如何建立？
　11. 现场消防、保卫管理主要包括哪些内容？
　12. 现场文明施工管理主要包括哪些内容？
　13. 现场环境管理主要包括哪些内容？
　14. 成品保护管理主要包括哪些内容？
　15. 工程大型设备管理主要包括哪些内容？
　16. 工程临时设施管理主要包括哪些内容？
二、项目管理制度的建立　1. 项目管理制度主要包括哪些？
　2. 目标管理（MBO）制度如何建立？
　3. 培训交底制度如何建立？
　4. 质量管理制度如何建立？
　5. 职业健康安全与环境管理制度如何建立？
　6. 现场管理协调制度如何建立？
三、工程项目计划管理　1. 什么是网络计划技术？
　2. 网络计划技术的优越性有哪些？
　3. 流水作业的优点有哪些？
　4. 流水施工的基本形式及适用情况有哪些？
　5. 流水作业计划的编制方法有哪些？
　6. 什么是工程项目计划管理？
　7. 工程项目计划管理的任务有哪些？
　8. 工程项目计划管理的作用有哪些？
　9. 项目计划管理的职责分工是怎样的？
　10. 工程项目进度计划常用的形式和特点有哪些？
　11. 工程项目进度计划编制形式有哪些？
　12. 工程项目进度计划编制程序是怎样的？
　13. 工程项目计划编制的规定有哪些？
　14. 工程进度管理体系是怎样的？
　15. 施工进度计划管理流程是怎样的？
　16. 工程配套保证计划有哪些？
　17. 项目进度计划如何实施？
　18. 项目计划如何纠偏调整？
　19. 工程项目组织计划的编制要点有哪些？
　20. 工程项目经济计划的编制要点有哪些？
　21. 工程项目施工准备计划的编制要点有哪些？
　22. 工程项目施工进度控制计划的编制要点有哪些？
　23. 工程项目施工进度计划的编制要点有哪些？
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　24. 工程项目施工机械计划的编制要点有哪些？
　25. 工程项目材料需要量计划的编制要点有哪些？
　26. 工程项目预制品加工采购计划的编制要点有哪些？
　27. 竣工验收计划的编制要点有哪些？
　28. 项目月报基本格式是怎样的？
四、工程项目安全管理　1. 工程项目安全管理的内容主要包括哪些？
　2. 工程项目安全管理策划如何进行？
　3. 工程项目安全管理组织机构如何设置？
　4. 工程项目安全生产各级职责如何分解？
⋯⋯五、工程项目质量管理六、工程项目材料管理
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章节摘录

　　一、生产经理的岗位职责与基本要求　　1．什么是施工项目经理部？
　　项目经理部是由企业授权，并代表企业履行工程承包合同，进行项目管理的工作班子。
上级企业派出管理工程项目并组织实施完成工程项目的机构，在行政上它与上级企业职能部门是上下
级关系。
在经济往来上，因项目经理与企业经理签订了经济承包合同，项目经理部与企业部门之间又有甲乙双
方的合同关系。
而在业务管理上，项目经理部作为企业内部某一工程项目的管理层，又受企业职能部、室的业务指导
，一切统计报表，包括技术、质量、预算、定额、工资、劳动力的使用计划及各种资料都要按系统管
理和有关规定准时报送主管部门。
　　项目经理部对外是代表企业履行工程承包合同的主体，对项目完成的最终产品和业主全面、全过
程负责，在企业内部项目经理部是施工项目管理的实体。
　　为了充分发挥项目经理部的作用，必须对项目经理部的机构设置加以特别重视，设计好、运转好
，从而发挥其应有的功能。
　　2．施工项目经理部的作用有哪些？
　　（1）施工项目经理部是企业在某一工程项目上的一次性管理组织机构，由企业委任的施工项目
经理领导。
　　（2）施工项目经理部对施工项目从开工到竣工的全过程实施管理，对作业层负有管理和服务的
双重职能，其工作质量好坏将对作业层的工作质量有重大影响。
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