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前言

　　施工组织设计作为用来指导施工项目全过程各项活动的技术、经济和组织的综合性文件，是施工
技术与施工项目管理有机结合的产物，它是工程开工后施工活动能有序、高效、科学合理地进行的保
证。
　　《安装工程施工组织设计精选系列管道安装工程》一书结合我国近年来的新规范、新材料、新技
术、新工艺，从管道安装工程的施工组织和实施管理两方面对管道安装施工进行了全面论述。
本书共收录了14篇施工组织设计实例，每篇施工组织设计针对管道安装工程独立性、特殊性、复杂性
的特点，对建设项目全过程进行讲述，讲述的内容包括工程简介、编制依据、施工部署、进度计划、
关键施工技术、机电与其他专业的协调管理、质量保证措施、安全文明环保保证措施、成品保护、维
修保养等方面，旨在有针对性的指导管道安装工程施工及建设项目管理。
　　管道安装施工组织设计的编写对施工管理、投标工作、建设单位的招标、评标工作的作用至关重
要。
在建设工程招、投标阶段及施工阶段，各单位都要组织大量的施工技术人员对工程的施工组织设计进
行编写，但各单位对施工中许多共性和通用的施工技术未能及时的归纳与总结，我们针对这一特点，
在本书中收录了不同种类工程的施工组织设计，这些工程都是近年来的有代表性的工程，本书的编写
，凝聚了多年的施工经验，对管道安装工程施工组织设计的编写有很强的借鉴性与指导性。
　　编者通过多年的管道安装工程实践，参阅了大量管道安装工程资料，今编写整理出版本书，由于
编者水平有限，本书中难免有疏漏与不妥之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书以简练、实用、有针对性为原则，选取了近年来有代表性的工程共14篇管道安装工程施工组织设
计、选取的施工组织设计涵盖了管道安装工程的各种类型，包含有室外排水管道安装工程、天然气管
道安装工程、住宅类管道安装工程、太阳能热水系统安装工程、地源热泵地埋管道安装工程、超高层
公建管道安装工程、地铁消防工程等。
这些管道安装施工组织设计内容全面、针对性强，对同类工程有很强的借鉴意义。
本书语言简练，实用性强，是建筑施工企业管理人员、施工技术人员以及相关行业的同仁学习、参考
的必备资料。
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章节摘录

　　（2）施工项目进度控制措施　　1）组织措施：　　建立由项目经理任组长，专业责任工程师为
主要成员的工期保证管理小组。
小组成员主要完成以下任务：　　A.建立计划施工制度，形成严密的计划保证系统。
首先检查是否协调一致，计划目标是否层层分解，互相衔接，组成一个计划实施的保证体系，以施工
任务书的方式下达施工队，以保证实施。
　　B.施工进度计划的实施是全体工作人员的共同的行动，要使有关人员都明确各项计划的目标、任
务、实施方案和措施，使管理层和作业层协调一致，将计划变成群众的自觉行动，充分发动群众，发
挥群众的干劲和创造精神。
　　C.在施工开始前和过程中，将规定的任务结合现场施工条件和施工的实际进度，每月底编制下月
施工计划，在计划中要明确下月应完成的任务，所需要的各种资源量，提高劳动生产率和节约措施。
　　D.编制好日工作计划后，将每项具体任务通过签发施工任务书的方式使其进一步落实。
施工任务书是向施工队下达任务实行责任承包，全面管理和记录的综合性文件。
施工队必须保证指令任务的完成。
　　E.加强技术支持与服务工作，做到技术交底、方案编制及时准确，工序施工不返工，一次验收合
格。
　　2）经济措施：　　A.施工项目经理和施工队之间分别签订承包合同，按计划目标明确规定合同工
期，相互承担的经济责任、权限和利益，以施工任务书的形式将作业下达到施工班组，明确具体施工
任务，技术措施，质量要求等内容，使施工班组必须保证，按作业计划时间完成规定的任务。
　　B.保证资金正常运作，确保施工质量、安全和施工资源正常供应。
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