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内容概要

本书选择了我们工作中最常涉及的、具体细微的普通民用建筑设计，以及一些大师的作品及工作案例
，通过看似差距悬殊的两者相互参照比较，发掘其内在规律，分析信息管理、组织模式、计划管理等
环节与建筑设计的紧密关系，最终通过理性的技术管理方法和有效的设计工具把看似朴实无华的创意
变成一个完善的作。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<下一位建筑大师>>

作者简介

沈源
　　实践：十余年设计管理实践，成功操作多个一、二线城市大型住区及高端综合体项目，参与项目
类別涉及大规模城镇住区、超五星级酒店、城市核心区精装修豪宅、办公及商业设计、健康绿色建筑
、国家级超高层建筑等各类产品的策划和全过程设计实现。

    职责：历任大型地产公司设计负责人、副总经理、项目总经理，负责产品设计及项目统筹管理工作
，曾参与标杆地产集团的标准化推广及研究工作，对于产品创新与精细化控制、设计标准制定、管理
流程再造、公司及商业项目的整体运营等工作均有一定的理解。

    足迹：行业、专业间兼收并蓄，几度走访欧美，曾与境外多家大型综合设计事务所有合作、交流经
历，在结合国内地产项目全案操作经验的基础上，吸收先进设计管理理念，并逐步归纳为自身的理论
知识与经验积累。
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书籍目录

前言第一章  设计组织方式的优化  一、建筑应用技术及部品设计工作的意义  二、应用技术和部品设计
概念的引入  三、设计中如伺操作应用技术及部品设计工作第二章  设计与成本  一、设计与成本，一个
不可回避的话题  二、设计成果是怎么转化为工程造价的  三、设计与工程成本的关联  四、设计与非工
程成本的控制第三章  设计与标准  一、设计标准的概述  二、设计标准涉及的过程与内容  三、设计标
准的逻辑与系统  四、设计标准的案例——境外设计事务所的设计成果手册第四章  设计与模型  一、模
型工具的概念  二、设计模型要如何做——分阶段做  三、工作模型如何使用  四、如何组织大量的模型
工作第五章  设计深化进程控制  一、施工图之前的条件要求及工作组织  二、互提专业条件图的作用  
三、施工图目录的作用  四、部件部品的设计支持体系第六章  精细化的施工图成果  一、设计成果质量
控制体系  二、精细化施工图的管理  三、传统施工图的优化第七章  总图设计及优化  一、总图设计概
述与发展  二、总图设计与相关专业的关联  三、总图设计图应表达的内容  四、总图设计优化工作第八
章  施工阶段的设计管理  一、施工阶段设计管理的意义  二、施工图审查及后续工作交接  三、施工标
准及工艺样板确认的指引  四、现场定期巡查及管理工具  五、设计变更及现场签证管理  六、重点问题
需重点关注第九章  设计信息管理  一、设计信息管理的概念  二、设计信息管理的体系  三、关于设计
信息的表达  四、工程阶段的设计信息管理案例  五、市场阶段的设计信息管理案例第十章  组织与计划
管理  一、设计组织模式的比较  二、设计管理与计划组织方式的差异  三、境外设计的合约与费用管理
 四、与境外设计合作的小常识参考文献后记
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章节摘录

插图：2.方案深化阶段的第二轮应用技术及部品清单在方案深化阶段，就要有清晰的第二轮应用技术
及部品清单。
清单上设计师涉及的部件及应用技术科目应随着规划、单体的深化。
同步转化为设计图纸或材料选样，而绝不能还一直停留在意向或参考图片的状态。
同时，设计师应有意识深入明确技术设备的标准、描述材料的性质及定义设计的深度。
此外还应关注技术或材料做法的具体使用位置。
以备下一步数量统计。
从未来工程角度来考虑，则要在这一阶段随着设计图纸的明确。
进行材料的选择，技术产品品牌的比较确定，以及针对具体某单项部件的试样一制作一定样过程。
之后，根据制作出来的成果对前端设计意图进行比对，供其调整完善。
同时，如果有较为严格的成本控制和要求，成本部分要对之进行详细的测算，比较一下这项阶段成果
与之前估算的成本差异是否可控，如果某单项科目超支较多，则判断其能否在大的清单中加以平衡，
如果也无法整体平衡，则需要及时修改原设计及工程做法。
同时，从成本采购环节来讲，这个阶段也可以通过这些环节充分研讨、熟悉设计标准，整体了解厂家
资源，估算最终的大宗工程采购成本。
（表1.2 ）。
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后记

本来是些庞杂但却散碎专业资料的片段，打算忙里偷闲地提炼成一个漫谈式的随笔，以免这些资料随
着岁月的流逝而褪色至无从查询，结果经过大量的文案整理和出版程序后汇编成册。
其中内容算是我近十余年职业经历中的些许积累和沉淀吧。
而这个整理、提炼的过程本身也使我有机会再次重温、学习、梳理与贯通了一遍这些宝贵的记忆。
当这本书杀青付印之时已是我的本命之年，同时这十余年的时光也让我经历了年轻人由理想到现实的
过程。
单从这点意义上来看，也算是不敢妄自菲薄、虚度光阴的一丝安慰吧。
其实一个人在有限的工作旅程中，能及时记录下来一些点滴感悟，并可能对未来自己或他人的工作有
些许的参考和帮助，本身不就是挺有意思的嘛？
并且在日益纷繁忙碌的现代社会脚步中，人们并没有多少次这样的机会，值得好好珍惜和把握。
在此引用王镇华先生在《生活卡片》中的一段话和大家共享，“能重视自己的生活经验就是自信，·
而将那种感动流露出来就有创造。
”建筑创作的本身就是一门解决问题的实用学科，并且我们应该看到，真正的创造性就是在现实条件
的众多限制中去寻找一条最佳的通路。
非常幸运的是我遇到的大多数专业同行都不断地在为这个领域的探索作出着重要贡献，依稀间张纪文
、王欣、陈周文、陶种富、任英、纵为忠，这些堪称行业精英们的话语仿佛还历历在目。
我从与所有专家们的工作经历中受益匪浅，和他们一起交流让我受益良多。
是他们使我得以成长，我至今没有，将来也不会忘记他们的帮助。
此外还有李海峰等设计师完成的优秀设计实践项目，也为很多设计管理工具的应用提供了丰富的佐证
。
正是这些优秀的个人和专业组织，他们精益求精的工作态度，系统科学的工作方法，庞杂完善的技术
资料为我提供了充足的养分。
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编辑推荐

《下一位建筑大师:技术管理使你的创意实现》是由中国建筑工业出版社出版的。
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