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内容概要

本书可帮助建筑师通过处理设计项目管理与设计事务所间的关系来提高自身的管理技能。
作者展示了一个在专业管理的设计所内构想和交付的专业管理的项目是如何保证在不损失创意的前提
下将客户的价值诠释于建筑中的。
    本书分为两大部分。
第一部分：管理创意项目，涵盖了项目的背景和基础；研究了客户价值；描述了开发、细化和实现设
计的过程；并且显示了如何从项目中获得经验。
第二部分：管理创意机构，描述了建筑的业务；解释了如何管理创意人才及设计工作室——包括沟通
和知识共享、信息管理、财务管理及吸引和留住客户。
本书还提供了非常有用的附录，其中包括典型投诉及防控措施。
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作者简介

斯蒂芬·埃米特（Stephen Emmitt）
　　教授是一位建筑师，在从事教学前曾担任设计经理。
他是丹麦技术学院土木工程系建设规划与管理专业霍夫曼教授的“建设创新与管理”组的成员，也是
建筑安全与健康工作委员会（CIB）建筑管理研究小组W096的协调员。
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编辑推荐

《建筑师设计管理》背后隐藏的理念是，创意设计管理依赖于两个相关领域：创意机构管理（业务管
理）和创意项目管理（项目管理）。
重点强调的是支撑设计管理的软基础，并主要针对人们在设计室和项目环境中的行为。
论点是为了通过我们更好地理解如何与他人交流从而在创意机构和创意项目间形成更好的关联。
作为一个起点，《建筑师设计管理》采纳了Brunton（1964）（参见附录3）等人倡导的理念，并探讨
了设计室及其项目组合的协同作用。
意识到项目内设计管理与设计室内的设计管理之间的区别，《建筑师设计管理》编排为两个相互关联
的部分。
第一部分以建筑师的视角来看设计项目的管理。
此处关注的论点是，设计最适合的项目文化，以激发创意设计并在激动人心且功能完善的建筑中实现
价值。
所有章节以项目生命的关键阶段来组织，以人们在项目框架内如何互动为重点。
第二部分探讨了专业设计室的管理。
此处关注的论点是，设计最适合的办公室文化并实施灵活的系统，从而使创造力得以蓬勃发展，并使
设计室成员享受建筑创作的行为。
虽然这两部分内容有一定程度的重叠，每章的结论都是通过设计经理的角度审视项目和设计室之间的
协同作用来得出的。
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