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内容概要

　　《房地产建筑工程项目管理》介绍了房地产开发全过程项目管理的有关理论知识和实务。
主要内容包括：房地产建筑工程项目范围管理、房地产建筑工程项目勘察设计与咨询管理、房地产建
筑工程项目成本控制与优化、房地产开发工程项目成本控制与优化、房地产建筑工程项目进度管理、
质量管理、风险管理及价值工程在房地产建筑工程项目造价管理中的应用、房地产工程采购咨询项目
管理及相应技术、房地产开发项目采购管理。
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作者简介

　　刘列励，北京航空航天大学经济管理学院管理信息系统系教授、北航MBA中心主讲教授；北航经
济管理学院新兴产业发展研究中心主任，北京师范大学公共治理研究中心研究员；兼任法国CNAM大
学中方客座教授、清华大学建筑与设计高级工程研修班课程教授。
研究方向及讲授课程为管理信息系统规划与管理、建筑工程项目管理、工业项目管理、经济学及信息
经济学、电子商务、人力资源管理、东西方文化哲学比较、事件管理及体育事件管理、国际政治、企
业伦理与企业社会责任等；主持开发及参与开发近100项国防建设工程、工业项目管理及建筑工程项目
管理、管理信息系统工程以及国家自然科学基金项目、政府科技工程项目、企业工程项目等纵向、横
向科研课题及工程项目。
　　1952年7月生于上海，“老三届”中学生；1968下乡，1970年～1976年6月参军；77级大学本科生，
大学毕业后曾任教于大学；85级硕士生；1980年～1990年曾兼任上海文汇报、香港文汇报驻联合国（
纽约）首席记者、美洲华侨日报主笔；曾供职于中直机关、全国对外友协；担任过北京一美国哈佛大
学2008远景年度论坛秘书长、北京科光通用技术研究所所长、北航世界银行／WB教育资助项目领导小
组成员；受聘担任北京、重庆4家建设开发与建筑公司的管理与技术顾问等。
直接参与联合国发展计划署／UNDP、世卫组织／WHO、世界银行／WB／等国际组织多项对华项目
及其资金的引进工作。
　　为中央及国务院撰写94份厂部重大题材调研报告，其中8篇获评“国家甲级”；1982年至今先后在
国内外学术期刊、国家级报刊及国际会议上用中英文发表1200余篇评论、综述、有关专题文章；翻译
俄文、英文、法文各类文章及学术论文80余篇并予以发表；发表学术论文（中英文）90余篇；出版学
术著作4部。
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书籍目录

卷首篇  房地产企业决策战略管理
1  卷首篇绪论
2  房地产企业决策内容与决策特点
3  房地产企业决策原则与决策程序
4  房地产企业决策目标确定、分析、设计与绩效反馈
5  房地产企业业务决策分类
6  房地产企业项目决策实务
主要参考文献
    第一篇  房地产建筑工程项目范围管理
第一章  本篇绪论
第二章  项目范围管理及房地产建筑工程项目范围管理的基本步骤
第三章  房地产建筑工程项目施工各阶段的范围管理
第四章  房地产建筑工程项目范围管理与其他重要项目管理内容的关联度分析
第五章  案例：北京城建集团学清路综合楼工程项目范围
主要参考文献
    第二篇  房地产建筑工程项目咨询与勘察设计管理
第六章  本篇绪论
第七章  房地产建筑工程项目咨询管理
第八章  房地产建筑工程项目勘察管理
第九章  房地产建筑工程项目设计管理
第十章  案例：××公司××工程项目咨询与勘察设计管理
本篇总结
主要参考文献
    第三篇  房地产建筑工程项目成本控制与优化
第十一章  本篇绪论
第十二章  房地产建筑工程项目成本管理的基本理论
第十三章  房地产建筑工程项目成本动态控制过程
第十四章  房地产建筑工程项目成本优化
第十五章  案例：江西工贸学院新校园图文信息中心建设工程——价值工程在图文信息中心工程项目
成本管理中的实践
主要参考文献
    第四篇  房地产开发工程项目成本控制与优化
第十六章  本篇绪论
第十七章  房地产开发工程项目成本管理
第十八章  策划和确立阶段的成本及其管理
第十九章  开发前期阶段的成本控制与管理
第二十章  项目施工阶段的成本控制
第二十一章  租售阶段的成本控制
主要参考文献
    第五篇  房地产建筑工程项目时间管理
第二十二章  本篇绪论
第二十三章  项目及房地产项目时间管理概述
第二十四章  房地产工程项目时间管理的影响因素及模型
第二十五章  房地产工程项目时间计划的编制
第二十六章  房地产工程项目时间计划的实施
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第二十七章  房地产工程项目时间计划的控制
第二十八章  案例：北京×××住宅项目时间管理与进度控制
主要参考文献
    第六篇  房地产建筑工程项目质量管理
第二十九章  本篇绪论
第三十章  房地产建筑工程项目质量管理
第三十一章  构建房地产企业ISO 9000质量管理体系
第三十二章  房地产建筑工程项目质量管理的实施
第三十三章  房地产工程项目质量成本理论及构成
第三十四章  案例：海开公司ISO质量管理体系与天秀花园C地块项目质量管理
主要参考文献
    第七篇  房地产开发工程项目风险管理
第三十五章  本篇绪论
第三十六章  房地产开发工程风险的估计、分析及其方法
第三十七章  房地产开发工程各阶段风险
第三十八章  房地产开发工程风险的应对计划
第三十九章  案例：北京××项目风险分析及风险应对管理
主要参考文献
后记
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章节摘录

　　其次，判断要恰当。
在决策的定性分析中，判断起着极其重要的作用。
因为决策的性质如何，首先由判断来加以判定的。
要做出恰当的判断，必须注意两个方面：一方面是如实判断，即必须根据客观事实做出判断；另一方
面要准确描述与表述，要准确描述被判断对象的数量范围，同时要采取适当的表述方式，比如对机会
与风险的描述要恰当，多采用中性语言，防范先人为主的误导。
　　最后，所有推理要合乎逻辑性。
遵循逻辑性判断、推理、论证固有的属性。
人们在使用这样的理论工具时必须遵守客观规律，否则推理的结论就会出现误差，从而导致错误的决
策。
　　（2）辩证法　　辩证方法，即唯物辩证之分析方法。
唯物辩证法的实质与核心是矛盾的对立统一规律，在决策分析中矛盾普遍存在。
决策对象无论怎样特殊，它总是与同类决策对象具有相似之处，总要符合这类事物的一般规律。
　　实际决策分析中首先要分清矛盾的主次，要抓住主要矛盾，主要矛盾在决策中处于支配地位，起
着决定作用。
《大学》日：“知所先后，则近道矣。
”前述个体及组织7个阶段意识的不同划分，实质已明确了各阶段组织的主要矛盾及其应对方法。
决策分析中，只有在把握了主要矛盾，才有可能制定出针对性的备选方案。
　　唯物辩证法认为.一切以时间、地点、条件为转移。
决策者进行决策时，必须注意决策的时间、地点、条件。
一旦时间、地点、条件发生变化，就要相应采取不同的决策，其解决的方式、方法也应有所变化。
例如，房地产资金的时间价值，不同时间段有不同的经济价值，与之相对应的就可能会有不同的房地
产决策。
再比如，开发房地产产品决策问题，不同地区、不同城市、不同地质条件，即便是相同的需求也会表
现不同差异程度的房地产产品类型，产品需因地制宜。
　　唯物辩证法还认为，要以发展的观点看问题，事物不断运动、变化、发展，矛盾也随之不断发展
。
当前的房地产决策前提是从过去的相应决策中发展而来，同时又成为后续房地产决策的前提和依据。
任何一个房地产决策问题，都有其产生的原因和历史背景，要从历史观点分析决策。
历史分析是分析决策问题的历史与现状，说明它是如何产生，如何发展到目前的状况。
换言之，历史分析就是分析决策对象的历史成因及其与现状的因果关系。
分析问题的现状就是分析决策问题的现实状况，明确决策前提，以利于进行方案设计，制定最佳解决
办法。
对未来的分析和预测，主要是预测决策方案将会导致怎样的后果，如何做出合理决策。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《房地产建筑工程项目管理》是以房地产开发项目为对象，系统地介绍了房地产开发全过程项目
管理的有关理论知识和实务。
主要内容包括：房地产建筑工程项目范围管理，房地产建筑工程项目勘察设计与咨询管理，房地产建
筑工程项目成本控制与优化，房地产开发工程项目成本控制与优化，房地产建筑工程项目进度管理、
质量管理、风险管理及价值工程在房地产建筑工程项目造价管理中的应用，房地产工程采购咨询项目
管理及相应技术，房地产开发项目采购管理。
　　《房地产建筑工程项目管理》的读者对象主要是建筑工程技术人员、工程监理人员、建筑项目管
理者以及有关学者、大学工程管理、土木工程专业师生、工程硕士、项目管理硕士等。
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