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内容概要

《建筑公司战略管理(第2版)》根据作者曾肇河近年来在经营管理方面一些新的探索以及最新的国内、
国际宏观经济形势和行业动态修订而成，深化了第一版书中内外部环境分析、战略执行、绩效考核等
相关内容，并增加了近年来新出现的战略管理理论、“设计-建造”(DB)模式和“建造-
移交”(BT)模式、“大客户管理”等相关内容。

全书共4篇12章，从战略管理理论、方法与原则，战略管理领导、组织与运营，外部环境分析，内部资
源分析，战略目标选择，策略选择，中长期计划编制，年度预算编制，资源管理，变革管理，战略风
险管理，绩效考核等多个方面进行深入讨论，不但介绍了战略管理的原则与方法，而且结合中国建筑
公司实际与国际惯例，给出了建筑企业战略管理的大量实例，对中国建筑公司的战略管理具有重要的
理论和实践指导意义。

《建筑公司战略管理(第2版)》可作为从事建筑公司战略管理、规划及预算管理等部门人员和政府相关
管理部门管理人员、高等院校相关专业师生参考。
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曾肇河1955年出生，毕业于重庆建筑工程学院，后获得澳大利亚梅铎大学财务工商管理硕士(FMBA)、
清华大学高级工商管理硕士(EMBA)学位。
曾任中海集团董事、总会计师，香港上市的中海发展有限公司执行董事兼财务总监，中国建筑统筹管
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章节摘录

　　我国《建设工程施工合同》第41条规定：为了全面履行合同，应互相提供以下担保，发包人向承
包人提供履约担保，按合同约定支付工程价款及履行合同其他义务。
一方违约后，另一方可以要求提供担保的第三人承担相应责任。
提供担保的内容方式和相关责任，发包人、承包人除在专用条款中约定外，被担保方与担保方还签订
担保合同，作为本合同附件。
这一规定，为承包商风险提供了有力的法律依据。
　　2.充分利用保险制度转移风险　　工程保险是迄今最普通、也是最有效的工程风险管理手段之一
。
工程保险以建设项目为保障对象，是对其建设过程中，遭受自然灾害或意外事故所造成的损失提供经
济补偿的一种保险形式。
投保人将威胁自己的工程风险转移给保险人（保险公司），并按期向保险人缴纳保险费，如果事故发
生，投保人可以通过保险公司取得损失赔偿，以保证自身免受损失。
　　建筑工程保险是属于财产保险和人身保险的范畴，它是以工程项目承包合同价格或该预算价格作
为保险金额，以重置价值进行赔偿，以建设的主体、工程用料、临时建筑等作为保险标的，对整个工
程建设期间由于保险责任范围内的危险造成的物质损失及列明费用予以赔偿的保险。
国际工程保险一般包括下列险种：以工程项目本身为保险标的的建设工程一切险；以安装工程为主体
的安装工程一切险；以从事危险作业的职业的生命健康为保险标的的意外伤害险；以第三者的生命对
健康和财产为保险标的的第三者责任险；以设计人、咨询商的设计、监理错误或员工工作疏漏给业主
或承包商造成的损失为保险标的的职业责任险。
　　在美国，承包商若没有购买相应的保险，几乎无法获取工程合同。
我国重新修订的《建设工程施工合同（示范文本）》也对工程一切险、第三者责任险、人身伤亡险和
施工机械设备险设置了相应的条款，但一直未能普遍推行。
据悉，国家正在考虑逐步开设勘察设计、工程监理、工程咨询及其他工程咨询机构的职业责任险和工
程质量保修保险。
要想在我国普遍推行工程保险业务，对保险公司而言，应解决险种单一、保险费率高、服务质量差等
问题，借鉴国际工程保险制度成功经验，增设相应险种；对政府而言，在建立推行保险制度的同时，
应对现行工程造价构成进行调整，将保险费计人工程成本，从而解决保险费资金来源问题。
　　⋯⋯
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